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YONETICi OzZETi

Arjantin, Latin Amerika’nin en giineyindeki tlke olup, toplam ylzél¢imi 2.737.000 km? ‘dir. Gliney
Kutbundaki alan ile ylzélcimi 3,8 milyon km2 “ye ¢ikmaktadir. Kapladigl bu alan ile Arjantin diinyadaki
en buylk 8’inci, Gliney Amerika’da ise 2’inci llkedir. Kuzey’de Bolivya ve Paraguay, doguda Uruguay ve
Brezilya, batida ise Sili ile komsudur. Dogu yoniinde llke tamamen Atlantik Okyanusu, Giliney yoniinde
ise Pasifik Okyanusu ile ¢cevrilmistir.

Federal Cumhuriyet rejimiyle yonetilen ve her eyaletin ayri bir anayasaya sahip oldugu Arjantin’de
kuramsal olarak eyaletlerin ciddi anlamda yetki ve giicii bulunsa da tarihi olarak Federal Hiikiimet baskin
olmustur. Arjantin 23 eyalete ve bir federal bélgeye ayrilmistir. Ulkede en yetkin kisi devlet baskanidir.
Yiritme devlet baskaninin elindedir. Yasama yetkisi, Milletvekilleri Meclisi ve Senatodan olusan bir
kongrenin elindedir. Yargi, Yiksek Mahkeme ve diger mahkemelerin elindedir.

Bliyik cogunlugu kentlerde yasayan halkin ortalama yasam siresi 77 yas olup, erkekler icin 74,5
yas, kadinlaricgin 81,1 yas ortalama yasam siiresidir. 2013-2017 yillik periyodda niifus artis hizinin % 0,7
olarak kaydedilmistir.

2016 yilinda ekonomik durgunluk nedeniyle {ilkede bliylime orani % - 2,14 oraninda kaydedilmistir.
Ocak 2018 istatistiklerine gore, Arjantin’de issizlik orani yaklasik olarak % 8.14 , enflasyon orani % 11
civarindadir.

Arjantin 2017 yilinda yaklasik olarak 58 milyar dolar degerinde ihracat; 66 milyar dolarlik ithalat degerine
sahiptir.

Ulkenin baslica ihracat pazarlarinin basinda Brezilya, Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Vietnam ve Sili
gelmektedir.

Yillar itibariyla incelendiginde Arjantin ile ticaretimizde acik verildigi, 6zellikle Arjantin’de krizin etkili
oldugu dénemlerde ihracatimizin daha da azaldigi gzlemlenmektedir. 2016 yilinda ihracatimiz bir dnceki
yila kiyasla %7,artis ile 127,0 milyon ABD Dolar olarak gergeklesirken, Arjantin’e ithalatimiz ise %63 artis
ile 382,1 milyon ABD Dolar olarak gergeklesmistir. 2017 yilinin 11 aylik periyodunda Arjantin’e 129 Milyon
Dolar ihracat gergeklestirilirken, Arjantin’den ithal edilen Urlnlerin toplam tutari 415 Milyon dolar
civarinda seyretmistir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi verilerine gore lilkemizde ise, Arjantin sermayeli firma bulunmamaktadir.
Tirkiye istatistik Kurumu verileri dogrultusunda 2017 yilinda, Bursa ilinden Arjantin’e yaklasik 28,5
Milyon dolar ihracat gerceklestirilirken, ithalat rakami ise 15 Milyon dolar civarindadir. Bu dogrultuda
Bursa ile Arjantin arasindaki ticaret hacminin 45.5 Milyon dolar olarak kaydedildigini soylemek

mimkinddr.
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1. GENEL BILGI

Resmi Adi

Arjantin Cumhuriyeti

Yonetim Bigimi

Federal Cumhuriyet

Devlet Bagkani

Mauricio Macri

Baskent

Buenos Aires

Niifus

44.082.000 (IMF, 2017)

Yiiz Olgiimii ( km?) 2.737.000
Dil ispanyolca
%97,2'si Avrupa ve Asya kdkenli (italyan, ispanyol, Fransiz,
Etnik Yapi Alman, Yahudi, Arap, Ermeni ve digerleri), %2,4’G yerli kani
taslyan melez, %0,4’ (i siyahi
Dini Yapi Hristiyan Agirhkli
Para Birimi Arjantin Pesosu

GSYiH (Milyon $)

619.872 (IMF, 2017)

KBGSYiH ($)

14.062 (IMF, 2017)

Biiyiime Orani (%)

-2,4% (IMF, 2017)
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1.1. COGRAFi KONUM

Arjantin’in adi Latince “Argentum’’ (gimis) kelimesinden gelir.

Arjantin’in sahip oldugu toprak; Gliney Amerika Kitasi’'nda 2. diinya genelinde ise 8. en biylk topraktir. Sili
(5,308 km), Bolivya (832 km), Paraguay (1,880 km), Brezilya (1,261 km) ve Uruguay (580 km)’la siniri
bulunmaktadir.

Arjantin yaklasik 2,8 milyon kilometrekarelik alaniyla, uzun bir kareyi animsatan bir sekilde kuzeyden gilineye
dogru indikce daralir. Kuzeyden giineye kadar olan uzunlugu 3.694 km ve batidan doguya uzanan en genis
topraklarinin uzunlugu ise yaklasik 1.423 km’dir. Dogu kiyilari boyunca Atlantik Okyanusu uzanir, batisinda
Sili, kuzeyinde Bolivya ve Paraguay, kuzeydogusunda ise Brezilya ve Uruguay bulunur.

Ulkenin kuzeyinde yagmur ormanlari, giineydeki Patagonya’da ¢ol iklimi, And Daglari boyunca uzanan
Bariloche bolgesinde ise isvicre benzeri daglar ve géllerle kapli bir iklim ve Kuzey Doguda ise karasal ve kuru
bir iklim hiikiim stirmektedir.

Arjantin 190.000 km2 ekilebilir araziye sahiptir. Kurak bolgelerden, subtropikal ormanlara yayilan gesitli mikro
iklimlere ve ekosistemlere sahip Arjantin’de cok cesitli Grlnler yetistirilebilmektedir. Topragin distik maliyeti
ormancilik i¢in ¢cok uygundur ve yiksek orandaki agag sayisi bu alanda dnemli yatirrmlarin yapilmasi ile
sonuglanmistir.

Ulkenin ve kitanin en yiiksek dagi 6.959 metre ile And daglar {izerindeki Aconcagua zirvesidir. Bati ydniinde
Glke tamamen And Daglariyla ¢evrilmis olup, bu siradaglar ayni zamanda Sili ile cografi ve siyasi sinirlari da
olusturmaktadir. And siradaglarinin batisinda ise ¢ok genis Pampa ovasi yer almaktadir. Pampa Ovasi (lkenin
yaklasik olarak % 25’ini kaplamakta olup, bliylik oranda dogal cayirliklardan olusmaktadir. Bu ova genis bir
alana yayilmasi ve iklim agisindan ¢ok sansh olmasi nedeniyle fiili olarak Glkenin tarim ve hayvancilk
havzasidir.

1.2. SIYASI VE IDARI YAPI

Arjantin, federal bir cumhuriyettir. 1853 Anayasasi, 1994 reformuna kadar pek bir degisiklik gostermemis ve
sistem o tarihlerde bitiin kitaya 6rnek olan ABD Anayasasi ve idari yapisi 6rnek alinarak dizenlenmistir.
Kuvvetler ayrimi prensibi hakimdir. Yiriatme kuvveti agirlikli olarak Devlet Baskanindadir. 1994 Anayasasina
gore Baskan 4 yillik stireyle Ust Uste en fazla 2 kez secilebilmektedir. Cok genis yetkilerle donatilan Baskan
kabine baskani ile hikiimet Uyelerini dogrudan, Anayasa Mahkemesi Uyelerini ise Senatonun onayi ile
atamaktadir. Baskan, hikiimetin Meclis onayindan gegirdigi biitceyi de veto yetkisine sahiptir.

Yasama erki iki meclisten, Senato ve Temsilciler Meclisi'nden olusmaktadir. Halen Senator sayisi 72°dir.
Temsilciler Meclisi, 257 lyeden olusmaktadir. Meclis tyeleri 4 yil icin secilmekte olup, her 2 yilda bir Meclis
Uyelerinin yarisi yenilenmektedir. Senato Uyeleri ise 6 yil i¢in segilmekte olup, eyaletlerin Temsilciler Meclisi
bulunmaktadir.

Her Eyaletin ayri bir anayasaya sahip oldugu Arjantin’de kuramsal olarak eyaletlerin ciddi anlamda yetki ve
glicl bulunsa da tarihi olarak Federal Hiikiimet baskin olmustur.

Anayasa geregi bagimsiz ve ayri bir glic kaynagi olan yarginin en yiksek kurulu olan Anayasa Mahkemesi 1854
yilinda kurulmus olup, yasamanin yaptigl yasalarin Anayasaya uygun olup olmadigini denetlemektedir.
Uyelerinin Baskan tarafindan senato onayiyla atandigi Anayasa Mahkemesi diizeyinin altindaki hakimler,
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Baskanin onerisi Gzerine Anayasa Mahkemesi tarafindan atanmaktadir. Arjantin yargi sistemi lcret ve diger
haklari agisindan tam 6zerklige sahip olup, bu konularda yiritmeden bagimsizdir.

Arjantin 23 eyalete (provincias) ve bir federal bolgeye (distrito federal) ayrilmistir: Buenos Aires Federal,
Catamarca, Chaco, Chubut, Cordoba, Corrientes, Entre Rios, Formosa, Jujuy, La Pampa, La Rioja, Mendoza,
Misiones, Neuquen, Rio Negro, Salta, San Juan, San Luis, Santa Cruz, Santa Fe, Santiago del Estero, Tierra del
Fuego, Antartica e Islas del Atlantico Sur ve Tucuman.

1.3. NUFUS VE isGUCU

Tablo 1: Arjantin Niifusuna ait istatistikler

Nufus (milyon kisi)

Toplam 39,7 41,3 43,1
Kadin 19,4 20,6 21,5
Erkek 20,3 20,7 21.6

Yas Profili (%)

0-14 25,9 25,2 24,4
15-64 63,4 63,6 63,7
65+ 10,7 11,1 11,9
Calisma Cagindaki Niifus (milyon kisi) 25,2 26,5 27,5
Sehirlesme (%) 91,8 92,8 93,8
isgiicti (milyon kisi) 16,2 17,3 18,1
DONEMLER ITIBARiYLE 2008-12 2013-17
Niifus artis hizi (%) 0,9 0,7
Calisma c¢agindaki niifus artig hizi (%) 1,0 0,7
isgiicti artis hizi (%) 1,3 0,9
Dogum orani (1.000 kisi basina) 17,7 16,8
Oliim orani (1.000 kisi basina) 7,4 7,3
Bebek 6liim orani (dogan 1.000 kiside) 11,9 11,2
Yasam beklentisi (yil)

Erkek 73,5 74,5
Kadin 80,2 81,1
Ortalama 76,8 77,7

Kaynak: EIU- Economist Intelligence Unit

Yaklasik 42 milyon nifusa sahip olan Arjantin’in yillik ntfus artis hizi ylizde 1 civarinda bulunmaktadir. Diger
Latin Amerika Ulkeleri ile karsilastirildiginda dogurganlik orani disilik ve yash nifus orani ylksektir. 65 yas
Ustl grubun toplam niifusa orani ylizde 11,1’i seviyesindedir. Nifusun yilizde 92,8’i sehirlerde yasamaktadir.
Ulke niifusunun yaklasik yiizde 44’(i Buenos Aires Otonom Sehri ile Buenos Aires Eyaleti’nde bulunmaktadir.

Arjantin’de egitim diizeyi yliksek olmakla birlikte son yillarda egitim kalitesi digsmektedir. Okuma yazma orani
ylizde 98 diizeyindedir. 13 yillik zorunlu egitim sistemi uygulanmaktadir. Ulkedeki 102 iniversitenin 45’i
devlet iniversitesidir ve toplam 6grencilerin yizde 80’i bu liniversitelerde egitim gormektedir. Teknik egitim
eksikligi son yillarda artmaktadir.

Ulke disinda, cogunlugu ispanya, italya ve ABD’de olmak lizere, 1 milyon civarinda Arjantinli yasamaktadir.
Ulkeye cevre fakir lilkelerden goc¢ girisi olmaktadir. Net gé¢ orani 1000’de 1’in altinda bulunmaktadir.

Arjantin’de yasayan niifusun %25,2'sini 0-14 yas grubu, %63,6'sin1 15-64 yas grubu olustururken 65 yasinin
Ustlindekiler Arjantin nifusunun %11,1'idir. 2012-2017 dénemi i¢in Arjantin'de niifus artis orani %0,7 olarak
tahmin edilmektedir.
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1.4. DOGAL KAYNAKLAR VE CEVRE

Arjantin dogal kaynaklari agisindan zengin bir tlke olup, Pampas'in verimli ovalari, kursun, ¢inko, kalay, bakir,
demir cevheri, manganez, petrol, uranyum kaynaklarina sahiptir.

Su kirliligi dnemli bir cevre sorunu olup, cevre koruma politikalari Dogal Kaynaklar ve istikrarli Gelisme
Sekreterligi (Natural Resources and Sustainable Development), federal birolar tarafindan yurutilmektedir.

Ulkenin, Bolivya ve Sili sinirlarinda genis mineral kaynaklari mevcuttur. 1993 Maden Yatirim Kanunu ile sektér
ozel kesime acilmis ve mali bir denge saglanmistir. Andes daglarindaki zengin maden yataklari, Catamarca ve
San Juan’da bakir ve altin rezervleri, Mendoza’da uranyum, Jujuy’da ¢inko rezervleri mevcuttur.

Arjantin, 4.700 kilometrelik sahili ile diinyanin en iyi balikgilik alanlarindan birine sahiptir. Miirekkep balig
gibi zor bulunan birgok cins balik bol miktarda bulunmaktadir. Yerel balik filolarinin yani sira uluslararasi
anlasmalarla Japonya, Kore, Rusya, ispanya ve diger iilkeler de Arjantin sularinda balikcilik yapabilmektedirler.

1.5. ULKENIN DAHIL OLDUGU ULUSLARARASI ANLASMALAR

Ozellestirme kapsaminda gergeklestirdigi satislarla devletin ekonomideki roliinii azaltan ve disa agik bir
ekonomiyi benimseyen Arjantin, Latin Amerika Entegrasyon Birligi-ALADI, Gliney Amerika Ortak Pazari-
MERCOSUR {iyesi olup Diinya Ticaret Orgiiti-DTO’niin kurucu lyelerindendir. Ayrica Latin Amerika’daki
birinci, dlinyada sekizinci NATO muttefiki olan tlkedir.

2. GENEL EKONOMIK DURUM

Arjantin, GSYiH’sinin biyiikligi agisindan Brezilya ve Meksika’nin ardindan Latin Amerika’nin 3. biyiik
ekonomisidir. Yaklasik 43 milyon nifusu olan Arjantin’de, kisi basina diisen milli gelir (satin alma gticl
paritesine gore) 22.806 ABD Dolarr’dir. Gelir dagilimindaki ugurumlara ragmen, Latin Amerika Ulkelerindeki
kisi basina gelirin en yiksek oldugu Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Tablo 2: Arjantin’e Ait Genel Ekonomik Gostergeler

GSYiH (milyar $) 562,5 609,6 623,9 548,1 604,8 443,1 486,9

KBGSYiH (satin alma giicii paritesine gére) | 21.065 | 21.308 | 22.052 | 22.270° | 22.731 | 22.806 & 23.583

Reel GSYiH Artis Orani (%) 8,4 0,8 2,9 0,5 1,8 -0,3 3,0
Sinai Uretim Artis Hizi (%) 9,2 -1,7 0,7 -0,8 1,0 1,7 2,0
Tiiketici Fiyatlari Enflasyonu (yil sonu) 23,6 25,6 22,9 38,2 26,4 33,1 15,7
ihracat (FOB; milyon $) 83.996 @ 80.243 | 81.676 71.993 62.523 | 59.457 | 66.729
ithalat (CIF; milyon $) 71.126 =~ 65.088 = 70.541 62.520 58.688  60.903 @ 70.200
Cari islemler Dengesi (milyon $) -2.271 -1.170 -4.568 -5.877 -9.103 | -15.294 | -15.107
Dis Borg (yil sonu; milyon $) 132.743  133.042 136.272 139.556°¢ 135.938 140.310 148.354
issizlik Orani (yil sonu) 7,2 7,2 7,1 7,3 7,6 7,7 7,3
Déviz Kuru (Ps/S) 4,11 4,54 5,46 8,08 9,232 16,40 18,27

Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU)
a EIU Gergeklesen, b EIU Tahmin, c EIU Ongériisii

KFA FUARCILIK LTD. STi. — Brezilya Ulke Raporu, Subat 2018 Asena Giilsah isbitiren -




2.1. EKONOMIK YAPI

Arjantin ekonomisi tarim ve tarima dayali sanayi agirlikl bir yapiya sahiptir. GSYiH’nin %11'i tarim, % 29,6’s!
sanayi, %59,1’i hizmetlerden olusmaktadir. Hizla artan tarim Grinleri fiyatlari Arjantin ekonomisi igin 6nemli
bir bliylime kaynagi haline gelmistir.

Gida ve icecek, kimya ve petrokimya, otomotiv ve metal sanayii tlkenin en bliyik sanayi kollari durumundadir.

Tablo 3: GSYiH'nin Sektorlere Gore Dagilimi (Faktdr Maliyetlerine Gore %)

Tarim 10.7 9.1 9.7 10.2 10.5 11.0 11.3 11.6 11.8 12.1
Sanayi 31.1 30.5 29.9 29.5 29.3 29.9 29.6 29.5 29.4 29.4
Hizmetler 58.2 60.4 60.4 60.3 60.2 59.1 59.1 58.9 58.8 58.6

Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU)
a EIU Gergeklesen, b EIU Tahmin, c EIU Ongériisii

Tablo 4: GSYiH'nin Sektoérler itibariyle Biiyiime Orani (%)

2011- 2012- 2013» 2014 2015® 2016 2020
Tarim -3.5 -8.3 10.4 53 4.5 4.5 6.0 6.0 6.0 6.0
Sanayi 9.2 -1.7 0.7 -0.8 1.0 1.7 2.0 3.5 3.5 35
Hizmetler 9.2 3.2 3.6 0.6 1.9 -1.9 3.1 3.6 3.9 3.3

Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU)
a EIU Gergeklesen, b EIU Tahmin, c EIU Ongériisii

2.2. EKONOMI POLITIiKALARI

12 yilhk Kirchner hiikiimeti sonrasi iktidara gelen Mauricio Macri hiikiimeti, Arjantin’i yeniden uluslararasi
siyasete ve pazara entegre ederek, neoliberal politikalar uygulamayi hedeflemektedir. Déviz kurunun piyasa
kosullarinca belirlenmesi, sermaye Uzerindeki kontrollerin ve ihracat vergilerinin kaldirilmasi, enflasyonun tek
haneli seviyeye distlrilmesi konusunda taahhitte bulunan yeni hiikiimet Mercosur’a baghhgini teyid etmis,
AB ve ABD ile iliskilerin gelistirilecegini, CHC ve Rusya ile yapilan anlasmalarin goézden gegirilecegini
belirtmistir.

Arjantin’in llke borglarinin yeniden vyapilandiriimasina yanasmayan “akbaba fonlan” ile vyaptigi
anlasmalar diinya pazarlarina yeniden donisinin bir gbstergesi olarak degerlendirilmektedir.

2.3. EKONOMIK PERFORMANS

Arjantin ekonomisine iliskin yapilan degerlendirme notlarina baktigimizda; déviz kuru, bankacilk, tlke ve
ekonomik agidan “B” risk notu, bagimsizlik “CCC” risk notu ve politik risk agisindan “BB” risk notuna sahip
sahip oldugu goérilmektedir.
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2.4. EKONOMIDE GELECEGE YONELIK BEKLENTILER

Arjantin ekonomisine yonelik tahminler genel olarak olumlu olmakla birlikte yeni hiikimetin uygulamalarinin
sonuclarina bagh olarak degisebilecektir. IMF'e gore 2017 ve 2018 yilinda blyime hizi sirasiyla %2,73
ve %2,76 olarak tahmin edilmekte olup; enflasyonun sirasiyla %23,2 ve %19,0 olacagi 6ngorilmektedir.

3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari Arjantin ekonomisinin bliyimesi agisindan ¢ok énemli bir unsurdur.
Yabanci yatirimcilar, yerli firmalarla ayni vergi yiktmliliklerine tabidir.

Vergiler, tiiketim, ithalat ve ihracat, servet, emlak ve lcretler lizerinden alinmaktadir.

Ulkede en ¢ok yatirm yapilan alanlar petrol iiretim ve dagitimi, iletisim, bankaciliktir. Kimya sektériinde
gorilen yatirimlar ise yine petrol ve gaz sektdriinden hammadde kullanmak amaciyla yapilmistir. Ulke bu
glinkli sanayi yapisi itibariyla uluslararasi piyasalara hammadde ve yari islenmis madde saglayan bir Ulke
konumunda oldugu goriilmektedir.

Son yillarda Brezilya basta olmak Uzere Giney Amerika Glkelerinin llkedeki yatirim portfoéylerini artirdiklari
dikkati cekmektedir. Brezilya Arjantin’e en fazla dogrudan yatirim yapan lke olmustur. Brezilya’yi Sili izlerken,
ABD ve ispanya ligiincii ve doérdiincii sirada yer almistir.

Yabanci yatirim stoku sektorler itibariyla incelendiginde lilkeye yapilan yatirimlarda petrol ilk sirayi almaktadir.
Dogrudan yabanci yatirimlar stokunun yaklasik dortte biri bu sektdre yonelmistir. imalat sanayi icinde kimya
ve plastik, otomotiv ve metal énemli yatirim alanlaridir. Uygulanan politikalarin bir sonucu olarak hizmet
sektériine yapilan yatirmlar géreli olarak diisiik diizeyde bulunmaktadir. iletisim, ulastirma ve ticaret
sektorleri hizmet sektorii icinde yabanci yatirmlarin yapildigi en énemli alanlar olusturmaktadir. Ulkeye
giren yabanci sermaye biylik olclide madencilik, petrol, kimya, kaucuk, plastik, otomotiv, gida, makine,
ticaret, bankacilik ve iletisim sektorlerine yonelmistir.

Oniimiizdeki dénemde de enerji sektorii ile madencilik ve tarim sanayilerinin yabanci sermaye ¢ekmeye
devam edecegine kusku yoktur. Enerji sektériinde petrol ve dogalgazin yaninda biodizel yatirimlari da ciddi
bir artig potansiyeli tagimaktadir. Ulkenin zengin bir tarimsal Giretim potansiyeline sahip olmasi ve islenmis
tarim Grlnlerinin ihracatina yonelik tesvik politikalari sayesinde tarima dayali sanayiye yabanci sermaye girisi
devam edecektir.

Ozellikle dis ticaret ve vergi politikalariyla basta otomotiv ile makine ve cihazlar alanindaki yabanci yatirimlar
tesvik edilmektedir. TV, klima, sogutucular ile haberlesme cihazlari ve bilgisayar teknolojileri irGinleri olmak
Gzere bircok Urinde ithalatin zorlasmasi Gzerine Samsung, LG ve Philips basta olmak izere yabanci firmalar
Ulkenin Tierra del Fuego 6zel bélgesindeki yatirmlarini artirmislardir. Ulkede yatirimlarin cazibesini
korumakla birlikte olumsuz siyasi ve ekonomi politikalari uzun vadeli yatirimlarin 6niindeki en énemli engel
olmaya devam edecektir.

Tablo 5: Dogrudan Yabanci Yatirimlar (Milyar Dolar) ve GSYiH'ya Orani

2011 2012 2013 2014 2015* 2016c 2017¢ 2018 2019° 2020°

Dogrudan Yabanci Yatirimlar 10,7 15,3 8,9 6,1 9,4 10,8 11,6 12,4 13,6 13,6

GSYiH’ya Orani (% ) 19 2,5 1,4 11 1,6 2,4 2,4 2,4 2,5 2,4
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Yurtdigindaki Dogrudan Yatirimlar -1,5 -1,1 -0,9 -1,8 -1,1 -1,2 -1,3 -1,4 -1,2 -1,3
Net Dogrudan Yabanci Yatinnmlar 9,2 14,3 8,0 4,3 8,3 9,6 10,3 11,0 12,4 12,3

Toplam Dogrudan Yabanci Sermaye Stoku 93,2 100,4 93,7 82,2 91,6 102,4 114,0 126,4 140,0 153,6

Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU)
a EIU Gergeklesen, b EIU Tahmin, c EIU Ongériisii

3.1. ULKEDEKIi YATIRIM iMKANLARI

Arjantin’in altyapi yatirimlarinda Dlinya Bankasi ve Inter-American Development Bank’in finansman katkilari
onemli rol oynamaktadir. Yollarin iyilestirilmesi, ¢esitli su ve nehir havzalarinin islahi gibi projelerin 6nemli bir
kismi bu kuruluslarca finanse edilmistir. Bu kuruluslarin sagladigi kredi kaynaklari ile gikilan ihaleler, hem bu
ihalelerde yabanci firmalarin da esit sekilde rekabet edebilmeleri hem de finansman kaynaginin saglamhgi
dolayisiyla yabanci firmalarin yatirimlarinda tesvik edici bir etken olmustur. Otoyollarin 6nemli bir kismi gegis
ticreti karsihgl yap islet devret modeliyle gerceklestiriimektedir. Oniimizdeki yillarda da cesitli anayollari
birbirine baglayan baglanti yollari dahil otoyol insaatina hiz verilmesi planlanmaktadir. Yol yapiminin biyik
bir boliminin gecis (creti tahsilati karsiiginda 06zel sektore vyaptirilmasi hedeflenmektedir.
Arjantin'deki kamu ihalelerini, asagidaki web siteleri yardimiyla incelemek mimkiin bulunmaktadir:

e http://www.obrapublica.com/licitaciones

e http://onc.mecon.gov.ar/

e http://www.e-boletin.com.ar/

3.2. ULKEDEKi SERBEST BOLGELER (OZEL EKONOMIK BOLGELER)

Arjantin’deki serbest bolgeler hakkindaki en genel hikiimler, 22415 sayili Gimrik Kanunu’nun genel giimrik
alanlari disinda kalan yerleri diizenleyen VII. Bslimii’niin serbest bolgelerle ilgili hikkiimleri iceren ikinci
Kismi’'nda yer alan 590 ila 599. maddelerinde yer almaktadir. Bahse konu Kanun’un 591. Maddesi’nde serbest
bolgelerin kurulusu hakkindaki kurallarin bir yasayla diizenlenmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu maddede
sOzl gecen yasal dayanagi, serbest bolgelerin genel kurulus usul ve esaslarini diizenleyen 24331 sayili Kanun
saglamaktadir. Bahse konu Kanun’un 2. Maddesi’nde Hiklimet, yerel yoneticilerle isbirligi halinde ekonomik
durum ve diger llkelerle iliskiler acisindan cografi konumu da dikkate almak suretiyle serbest bélge kurmaya
yetkili kilinmistir.

Serbest bolgelerin kurulus amaci idari islemlerin basitlestirilmesi, maliyetlerin disirilmesi ve verimliligin
artirilmasi suretiyle Ulke sanayisinin gelistirilmesi ve sanayi Grlinleri ihracatinin artirilmasidir. 22415 sayili
GUmrik Kanunu’nun 590. Maddesi'ne gore, serbest bolgelerin genel glimrik uygulamalarina tabi olmadigi,
malllarin {iglinct Ulkelerden bu boélgelere ithalatinda ve bu bdlgelerden tiglnci ulkelere ihracatinda ithalat
ve ihracat vergilerinin alinmayacagi hiikme baglanmistir. 24331 sayili Kanun’un 24-30. maddeleri ithalat ve
ihracat vergi istisnasini daha da acik hale getirmistir. Buna gore, Arjantin gimrik bolgelerinden serbest
bolgelere yapilan ihracat sirasinda ihracat vergileri askiya alinmakta ve malin bu bolgelerden Uglinci Ulkelere
ihracati gerceklestiginde, vergi borcu tamamen diismektedir. Ugiincii iilkelerden serbest bélgelere yapilan
ithalatta ise glimriik vergisi alinmamakta, malin serbest bolgelerden Arjantin giimriik bolgesine girmesi
durumunda vergi alinmaktadir. Ayrica serbest bolgelerde faaliyet gosteren firmalar, bu bolgedeki faaliyetleri
sirasinda enerji, haberlesme, su ve kanalizasyon gibi hizmetler (izerinden alinan vergilerden de muaf
tutulmustur. 22415 sayili Kanun’un 598. Maddesi’'ne gore serbest boélgelerde yiksek katma deger kazandigl
disindlen Urinlerin baska (lkelere satisi konusunda Hiikiimetin mevcut genel imtiyazlara ilaveten ek
tesvikler uygulayabilecegi belirtilmektedir. Ancak, sanayiyi tesvik amach olarak tlke ¢apinda uygulamaya
konan tesvik araglarinin ayni zamanda serbest bolgede de uygulanmasi imkani bulunmamaktadir.
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Serbest bolgelerde yapilabilecek islemleri dizenleyen 22415 sayili Kanun’un 594. Maddesi’ne goére mallarin
bu bolgelerde islenebilecegi, imal edilebilecegi ve tamir ve bakim gibi iyilestirme islemine tabi tutulabilecegi
gibi depolanabilecegi ve pazarlanabilecegi belirtilmektedir. 24331 sayili Kanun’un 6. Maddesi’'ne gore
depolama, pazarlama ve diger hizmet faaliyetleri ancak malin ihracati amaciyla yapilabilmektedir.

Ayni Kanun’un 9. Maddesi ise komsu Ulkelerle ticari iliskiler agisindan 6nem arz ettigi distnulen sinir
bélgelerinde Hiikiimete perakende ticaret amach serbest bélge kurabilme yetkisi vermektedir. Ornegin,
Arjantin’in Paraguay ve Brezilya ile sinir bolgesi olan Misiones Eyaletinin Iguazu Serbest Bolgesi bu madde
kapsaminda faaliyet gostermektedir.

Gerekli Gcretleri 6demek kaydiyla 6zel ya da tlizel, yerli ya da yabanci her sahis serbest bolgelerde faaliyette
bulunabilmektedir. Baska yerlerde de ticari faaliyeti olan kisilerin serbest bolge faaliyetlerini ayri olarak
muhasebe kaydina almasi zorunludur.

Serbest bolgelerde uyulacak kurallarin belirlenmesi ve denetimlerin saglanmasinda Federal Merkezi Hikkiimet
ile yerel hiikiimetler arasinda koordinasyonun saglanamsi acisindan serbest bolge yonetim 6rgiitiinde her iki
kesimden de temsilciler yer almaktadir. Yine de genel kurallarin belirlenmesinde Merkezi Hikiimetin agirhg
tartismasizdir. Serbest bolge isleticileri ise 6zel ya da karma bir yapi gostermektedir.

1996 yilinda kurulan Buenos Aires Eyaletinin La Plata ve San Luis Eyaletinin Justo Daract serbest bolgeleri
Glkede faaliyete gecen ilk serbest bolgelerdir. En son 2002 yilinda acilan Iguazu serbest bolgesiyle birlikte
glndmizde Ulkenin farkli yerlerinde faaliyet gésteren toplam 9 tane serbest bolge bulunmaktadir.

Arjantin’de serbest bélgeler ihracat agirlikl olarak faaliyet gdstermektedir. Ozellikle ilkedeki ihracat vergisi
uygulamasi dolayisiyla firmalar ihracatlarini miimkin oldugu kadar serbest bolgeler araciligiyla yiritmeye
calismaktadir. Uclincii tilkelere yapilacak ihracat acisindan serbest bolgeler ihracat vergisinden kurtulmak icin
bir nevi ara kademe olarak kullanilmakta; mallar 6nce serbest bolgeye ihra¢ edilmekte ve orada
depolandiktan ya da kicik islemlerden gecirildikten sonra Gglnci Glkelere yollanmaktadir.

Serbest bolgelerin ihracat agirlikli olarak calismasi, ihracat vergisinden kurtulmak disinda bu bolgelerde ¢ok
onemli bir tesvik mekanizmasinin olmadigini da géstermektedir. Diger vergi kolayliklari firmalari buralarda
faaliyet gostermeye yonlendirecek diizeyde degildir. Bu anlamda, mallarin buralarda islenip tlke igine tekrar
ithal edilmesi, ithalat sirasinda normal giimrik vergileri tahsil edildigi icin cazip olmaktan uzaktir. Ayrica,
Ulkede uygulanan isgilicii mevzuati serbest bolgelerde de gegerli oldugundan isgiicii maliyetleri agisindan da
bir avantaj bulunmamaktadir. Sonug olarak, Arjantin’deki serbest bolge uygulamasinin, sanayi mallarinin
Uretim ve ihracatinin artirilmasi amacina hizmet ettigini séylemek mimkdin degildir.

3.2.1. TIERRA DEL FUEGO OZEL BOLGESI

Serbest bolge statlisiinde olmayan, ancak dis ticaret ve i¢ vergiler agisindan énemli ayricaliklar taninan
Arjantin’in glineyinde yer alan Tierra del Fuego eyaleti kendine 6zgi bir hukuki yapiya sahip bulunmaktadir.
1980’li yillarin basindan itibaren birtakim vergi avantajlarinin tanindigi bolgeye 23/11/2009 tarihi itibariyla
Resmi Gazete’de yayinlanip 01/12/2009 tarihinde yurilige giren 26539 sayili Yasa ile yeni ayricaliklar
taninmistir. Yeni Yasa bu bolge disinda Uretilen ya da disaridan ithal edilen 84 ve 85. fasillardaki bazi Griinlerin
maliyetini ylizde 30’lari asan oranlarda artirmak suretiyle Arjantin piyasasinda tutunmak isteyen firmalari
Tierra del Fuego’ya yatirim yapmalarina yoneltmektedir.

Bahse konu yasanin getirdigi en 6nemli degisiklikler su sekildedir:
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— Yeni Yasa, masa Ustl bilgisayar, cep telefonu, buzdolabi ve dondurucu, video ve fotograf makinesi,
elektrikli isiticilar ve sobalar, TV setleri, mikrodalga firinlar, klimalar dahil olduk¢a genis bir Griin
yelpazesini kapsamaktadir.

— YeniYasaile Arjantin’in Tierra del Fuego adasi disindaki yerlerde bir taraftan yasada sayilan triinlerde
uygulanan vergi muafiyetleri ylizde 20-26 oraninda disurilirken diger taraftan KDV ylizde 10,5’ten
ylzde 21’e yikseltilmektedir. Yeni diizenleme, hem yerli iretimi hem de ithalati kapsadigi icin Tierra
del Fuego disinda uretilen ya da ithal edilen s6z konusu riinlerin maliyeti yapilan hesaplamalara gore
ylzde 30-37 oraninda artmugtir.

— Yeni Yasa ile ithal ikameci bir yaklasim giidilmekte, ithalat caydiriimaya calisiilmaktadir. Boylece,
Arjantin pazarina girmeye calisan diger llke menseli mal (ireticileri Tierra del Fuego adasinda liretim
tesisi kurmaya zorlanmakta, hem yeni tesis maliyeti hem de adanin asil tiiketim destinasyonu olan
Ulkenin kuzeyine olan uzakligl nedeniyle ulasim maliyetleri agisindan rekabet giigleri azaltilmaya
calisilmaktadir. Sonug olarak, Arjantin’e ihracatta halihazirda mevcut lisans zorlugu ve diger teknik
engellerle kasilagan ihracatgilarimiza bahse konu sektérlerde yeni yasa ile ek engeller ortaya ¢ikmistir.

S6z konusu Yasa’'nin yirirlige girmesinden sonra anilan Urinlerin boélgedeki Gretimi katlanarak artmistir.
Ozellikle cep telefonu basta olmak lizere iilkede satilan elektrikli ve elektronik esyalarin biiyiik bir kismi Tierra
del Fuego’da Uretilmektedir. Bununla birlikte, yaratilan katma degerin oldukga disiik dizeyde kaldigi ve
bolgede Uretim faaliyetinin bircok Urlinde paketleme asamasindan ileriye gecemedigi bildirilmektedir.
Ozellikle cep telefonunda yaratilan yerli katma degerin yiizde 10’lari gecememektedir.

4. YABANCI YATIRIMCI MEVZUATI

4.1. ULKEDE iS KURMA MEVZUATI

21382 sayili Yabanci Yatirim Yasasi’'na gore yabanci sermayeli sirketlere yerli sirket muamelesi ilkesi
getirilmistir. Bir diger ifade ile, kurulus sekli olarak herhangi bir yerli sermayeli sirketin tabi oldugu kurallarin
aynisi yasal olarak yabanci sermayeli sirketlere de uygulanmaktadir. Yabanci sermayeli sirketler, tilkedeki
kredi kaynaklarindan yerli sermayeli sirketler gibi faydalanabilmektedir.

Sirketlerin yurt disina kar transferinin 6niinde de yasal bir engel bulunmamakla birlikte, déviz alimina getirilen
kisitlama ve kar transferi 6ncesi Merkez Bankasindan izin alma zorunlulugu nedeniyle fiilen engellerle
karsilagiimaktadir.

Ulkede déviz alimi, Federal Gelirler idaresi AFIP’in iznine tabi tutulmustur. Déviz satisinin éniinde bir engel
bulunmamakla birlikte, yurt disi seyahatler ve dnceden izin alinmis ithalat islemleri gibi sinirh durumlar
disinda doviz ahimi tamamen imkansiz hale gelmistir.

Yayincilik disinda yabancilar igin yatirim yasagi olan alan bulunmamaktadir. Yabancilar yayincilikta yizde
30’dan fazla hisse sahibi olamamaktadir. Ancak, ABD ile olan Yatirimlarin Karsilikh Korunmasi anlasmasi geregi
ABD’li yatinimcilar igin yayincilikta da herhangi bir yatirnm kisitlamasi bulunmamaktadir.

26737 sayili Yasa, yabancilarin Arjantin’de toprak edinmelerine bazi sinirlamalar getirmistir. Buna gore, her
bir yabancinin edinebilecegi arazinin Ust siniri 1000 hektarla, yabancilarin edinebilecegi toplam arazi eyalet
ve tim tlke bazinda yiizde 15’le ve herhangi bir ilkenin vatandaslarinin toplamda edinebilecegi toplam arazi
yabancilarin edinebilecegi toplam arazinin en fazla ylizde 30’u ile sinirlanmistir. Diger taraftan, 6zel glivenlik
alani olarak belirlenmis yerlere komsu arazilerin yabancilar tarafindan satin alinmasinda 6énceden izin sarti
aranmaktadir.
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19550 sayili Arjantin Sirketler Kanunu’na gore yabancilar llkede cesitli sekillerde (A.S., Ltd. Sti., vb.) sirket
kurabildikleri gibi yabanci bir sirket olarak sube agma yoluna da gidebilmektedir. Ancak, sube acildigi takdirde
merkezden bagimsiz muhasebe kaydi tutmak ve lilkedeki diger sirketlere uygulanan kurallarin geregini yerine
getirmek zorunlulugu bulunmaktadir. Anonim sirket kurabilmek i¢in gercek ya da tiizel kisi iki ortagin toplam
12.000 Arjantin pesosu (yaklasik 2.400 ABD dolari) sermaye koymasi yeterlidir. Anonim sirketin borglarina
karsi hissedarlar koyduklari sermaye disinda kisisel olarak sorumlu degildir. Limited sirketler en az 2 ve en
fazla 50 gercek veya tlizel kisi tarafindan kurulabilmektedir.

Resmi kurumlarca bir sirketin kurulusunun 30 giinde tamamlanabildigi bildirilmekle birlikte bu sire gesitli
nedenlerle cogunlukla uzayabilmektedir. is kurma sirasinda takip edilmesi gereken prosediirleri sirayla su
sekilde 6zetlemek mimkindir:

— Sirketin ismi Ticaret Sicili (Inspeccidén General de Justicia -IGJ) tarafindan onaylanmalidir.
— Kurucularin imzasi noter tarafindan tasdik edilmelidir.

— On sermaye Arjantin Ulusal Bankasi nezdindeki hesaba yatiriimaldir.

— Yeni sirketin ilani resmi gazete Boletin Oficial’da yayinlanmalidir.

— Ticaret Siciline (IGJ) kayit yapiimalidir.

— Muhasebe defteri satin alinmalidir.

— Sirket yoneticisi Mali Kod (Fiscal Code) almalidir.

— Vergi (AFIP) idaresinden vergi numarasi (CUIT) alinmalidir.

— Sosyal glivenlik kaydi yapilmalidir.

— Calisanlar icin risk sigortasi (ART, Aseguradora de Riesgos del Trabajo) yaptiriimahdir.
— Emeklilik sigortasi kaydi yaptirilmalidir.

— Calisma Bakanligi nezdinde licret muhasebe defteri kaydedilmelidir.

4.2. OTURMA VE CALISMA iZiNLERI

Oturma izni 25871 sayil Go¢menlik Yasasi hiikiimleri uyarinca verilmektedir. Ulkeye yatirimci olarak gelen
kisiler gecici oturma izni alabilmektedir. Bunun icin yatirim miktarinin belli bir miktarin tizerinde olmasi ve
yapilacak yatirima iliskin detayl bilgileri iceren bilgilerin Gogmenlik Ofisine sunulmasi gerekmektedir. Ayrica,
yabanci stattideki bir sirket temsilcisi ile Arjantin’de yerlesik bir sirketle tlkeye gelmeden 6nce ya da yasal
olarak (ilkede bulundugu sire icinde is akdi imzalayan yabancilara da gecici oturma ve calisma izni
verilmektedir.

Sirketler, yasal oturma izni olmak kaydiyla yabanci is¢i ¢alistirma konusunda 6zel yasalarda belirtilen spesifik
sektorler disinda yasal bir engel ve kota uygulamasina tabi degildir. Strekli veya gecici olmak tzere iki tirli
olan oturma izninin herhangi biri tlkede galisabilmek igin yeterlidir. Calismak amaciyla gegici oturma izni
talebinde bulunan kisilerin is kontratinin bulunmasi gerekmektedir. Belli bir sireyle gegici oturma izni olanlar
ve bir Arjantin vatandasi ile evlilik ya da aile bag olan kisiler sirekli oturma izni basvurusunda
bulunabilmektedir.

Ulkedeki biitiin is akidleri 20744 sayil is Akdi Yasasi’'na gore diizenlenmek zorundadir. isci ticretleri, aylik
asgari Ucretten asagl olmamak kaydiyla isin niteligine gore aylik, glinliik ya da saatlik olarak diizenlenebilir.
Yine is Kanunu’na gore iscilere Haziran ve Aralik aylarinda énceki alti ayin en yiiksek ayligi tizerinden
hesaplanan aylik Gcretin yarisi kadar ikramiye verilmesi zorunludur. Normal ¢alisma siiresi giinliik 8 saat ve
haftalik 48 saattir. Mesai giinlerinde fazla galisma siiresi icin ek mesai licreti normal licretin %150’si ve tatil
ginleri igin %2000 oranindan hesaplanarak 6denmek zorundadir. Saghk, emeklilik ve is kazasi riski olmak
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Gzere Ug¢ grup altinda Ucretlerin yaklasik ylizde 25’ini bulan oranlarda isverenin sosyal givenlik 6demesi
maliyeti bulunmaktadir.

Calisma suiresine bagli olarak iscilerin 14-35 gilin arasinda degisen Ucretli izin hakki vardir. Ayrica dogum, 6lim,
evlilik vb. gibi durumlarda da isverenin isciye izin vermesi zorunludur. Diger taraftan kadinlarin dogum 6ncesi
45 ve dogum sonrasi da 45 olmak Utizere 90 giin {cretli izin hakki vardir.

Ulkedeki vergi sistemine gore vergiler vergi koyma yetkisine sahip kamu idareleri agisindan tige ayrilmaktadir.
Ulusal vergiler federal biitge icin toplanmaktadir. Bunlardan ilki sirket kazanglari Gizerinden tahsil edilen yiizde
35 diizeyinde ulusal kurumlar vergisidir. Sirketler ayrica varlik degerinin yilizde 1’i oraninda varlik vergisi
odemekle ylikimlidir. Gergek kisiler icin varlik vergisi, varlik degerinin buyikliglne gore ylzde 0,5 ile ylizde
1,25 arasinda degismektedir. Genel olarak ylizde 21 oranindaki KDV de ulusal vergi niteligindedir. Sigara,
alkollt ickiler, altin, kiirk gibi bazi tGriinler Gzerinde de 6zel tiketim vergisi mevcuttur. Ticari islemler Gzerinden
alinan ve islem tiriine gore ylizde 1,5-4 arasinda degisen islem vergisi eyaletler tarafindan tahsil edilmektedir.
Gayrimenkul Gzerinden alinan vergiler ile damga vergisi de eyalet bazinda alinan vergilerdir. Diger taraftan
yerel idarelerin tahsil ettigi, tiirl ve orani gesitli kriterlere gore degisen cesitli vergiler mevcuttur.

insaat sektoriine iliskin 6zel diizenlemeler 22250 Sayili insaat Kanunu’nda yer almaktadir. S6z konusu yasaya
gore mihendislik ve mimarlik faaliyetleri dahil insaat sektorli tanimi iginde yer alan faaliyetlere baslayan
miitesebbisin 15 giin icinde Calisma Bakanlig biinyesinde bulunan insaat Sektérii Ulusal Kayit sistemine kayit
yaptirmasi gerekmektedir.

5. DIS TICARET POLITIKASI VE VERGILER

Dis ticaret politikasinin ithalat ayagini bir taraftan “ithal ikamesi” yoluyla yerli Gretimin korunarak dlkenin
sanayilesmesinin saglanmasi diger taraftan ayni zamanda ithalatin mimkin oldugunca dusik tutulmak
suretiyle dis ticaret fazlasinin belli bir seviyede korunmasi seklinde 6zetlemek miimkinddr.

Dis ticaret politikasinin ihracat ayaginda ise bir taraftan ihracatin artirilmasi suretiyle dis ticaret fazlasi
saglanmasi diger taraftan ihracatin az sayida emtia rlintine dayali bir sekilde gelismesinin dnlenmesi yer
almaktadir. Bu anlamda, lilkenin diinya piyasalarinda hakim oldugu basta soya ihracatinda en yiiksek olmak
Uzere ihracat Uzerinde vergi uygulanmakta ve bu vergiler Griiniin Ulkedeki islenme seviyesi artikga azalan bir
yapi gostermektedir.

Cumbhurbaskanligi secimleri resmi sonuglarina goére, muhalefet adayr Mauricio Macri Ulkenin yeni
Cumbhurbaskani olmustur.

Yeni hiikimet dis ticaret konusunda;

— vatandaslarin doviz satin almasina uygulanan yasagi hemen kaldiracagini,

— ithalat Uzerindeki kisitlamalari asamali olarak kaldiracagini,

— doviz kurunun piyasa kosullarinda olusmasi politikasini uygulayacagini,

— bugday ve misir ihracatindan tahsil edilen ihracat vergisini kaldiracagini,

— soya ihracatindan alinan %35 dizeyindeki verginin ilk asamada %30 dizeyine indirilecegini ve
miteakip yillarda her sene %5 oraninda azaltilacagini

taahhit etmistir.
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Macri disiliskiler konusunda da diger hususlarin yanisira, Mercosur’a olan baghligini teyid etmis, Brezilya, AB
ve ABD ile iliskilerin gelistirilecegini, CHC ve Rusya ile son zamanlarda akdedilmis olan anlasmalarin gézden
gecirilecegini vaat etmistir.

5.1. DIS TICARET MEVZUATI

Ulkemizin Arjantin’e ihracati bakimindan énem tasiyan ithalat izin sistemi (DJAI), Diinya Ticaret Orgiiti’niin
ilgili Panel kararlari uyarinca 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kaldirilmistir. Yerli Gretimin korunabilmesini
teminen 22 Aralik 2015 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 5/2015 sayili Karar ile Kapsamli ithalat Gdzetim
Sistemi (SIMI) ihdas edilmistir. Otomatik ve Otomatik Olmayan Lisans seklinde uygulamanin oldugu yeni
sistem 7 Ocak 2016 tarihli resmi Gazetede yayinlanan 2/2016 sayil karar ile revize edilmistir.

Dinya Bankasi tarafindan hazirlanan “Doing Business 2016” raporuna gore Arjantin, diinya genelinde 189
Ulke arasinda is yapma kolayhgi acisindan bir dnceki yila gore 4 sira gerileyerek 121. sirada yer almistir.

ihracat ve ithalat prosediirleri agisindan ise bir &nceki yila gére ayni sirada kalmis ve 143. olmustur. ithalat
icin toplam 300 saat ve yaklasik 1.200 Dolar maliyet tahmin edilmektedir. ithalatta istenen belgeler; Akreditif
mektubu, mense sahadetnamesi, fatura, gimrik beyannamesi, otomatik olmayan lisans belgesi, koli listesi,
i¢ Ticaret Sekretaryasi formu, teknik standart/saglk sertifikasi, liman makbuzudur.

Deniz nakliyesinde degeri ne olursa olsun gerekli belgeler sunlardir:

— Ticari Fatura (orijinal ve 3 kopya/ispanyolca)

— Konsimento (minimum 1 ciro edilebilir kopya)

— Koli Listesi (Buyik hacimli mallar ve cins, bilesim, agirlik vs. yénlerden birbirine benzeyen mallar igin
genelde gerekmemektedir.)

— Sigorta Sertifikasi (Eger sigorta bedeli ihracatgi tarafindan karsilanmissa bir tane gereklidir.)

Hava kargo nakliyesinde degeri ne olursa olsun gerekli belgeler sunlardir:

— Ticari Fatura (orijinal ve 3 kopya)
— Hava tasima senedi (Kopya sayisi ithalat¢inin ihtiyacina ve kullanilan havayoluna gore degismektedir.)
— Koli Listesi

TiCARi FATURA

Ticari faturalar (ispanyolca), yasal olarak 1 adet orijinal ve 3 kopya olmak iizere hazirlanmalidir. Karbon,
basilmis veya fotokopi faturalar, orijinali yerine gegmemektedir. Ayrica, faturalarin her bir kopyasi (ash ve (g
kopyasi) sirketin yetkili bir calisani tarafindan murekkeple imzalanmis olmalidir. S6z konusu yetkili imzasinin
altina tam ismini ve sirketteki unvanini yazmak zorundadir. Faturalarin nakliyeciler veya aracilar tarafindan
kullanilmasi halinde yetkili bir temsilci ayni islemleri ihracatci ya da imalatgi adina yapar. Fatura eger ingilizce
ise ispanyolca terciimesi mutlaka yapilmalidir. Faturada ayrica bir “yemin” beyani da bulunmasi zorunlu olup
bu yeminle faturadaki bilgilerin (Grindn fiyati, kalitesi, miktari vb.) dogru oldugu belirtilir. Arjantin’e yapilan
ihracatta, mense sahadetnamesi ve faturalarin Arjantin’in Ankara’daki Blylkelciligi'ne onaylatiimasi
gerekmektedir.

ihracatgl veya imalatci icin faturalar ayrica imzalayan biitiin temsilciler ve nakliyeciler, sirketin isminden
sonra kendi telefon numaralarini yazmak zorundadirlar.

Fatura asagidaki unsurlari icermelidir:
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— Fatura Numarasi

— Teslimatin yapilacagi yer ve tarih

— ihracatcinin tam ismi ve adresi

— Konsinye ve tasima aracisinin tam ismi ve adresi
— Uriiniin adi ve agiklamasi (ispanyolca)

— Birim fiyat ve toplam

— Kullanilan doviz cinsi

— Odeme kosullari ve teslimat sekli INCOTERMS)
— Ihrag yeri veya limani (Mensei)

— Tasima araci (deniz, hava veya parsiyel posta ile)
— Arjantin’e giris limani veya yeri

KONSIMENTO

Konsimento en az bir ciro edilebilir kopyadan olusmalidir. ilave ciro edilebilir kopyalar ithalat¢inin, bankanin,
ya da ilgili baska birinin ihtiyaci Gizerine daha fazla hazirlanabilir. Konsimento asagidaki unsurlari icermelidir:

— Geminin adi

— Gemi kaptaninin ismi

— Tescil limani ve tonaji

— Nakliyecinin ismi

— Konsinyenin ismi

— Koli adedi, igerigi, miktari, kalitesi

— Yiukleme ve bosaltma limani

— Navlun miktar

— Odemenin tarihi, sekli ve yeri

— Belgenin hazirlanis tarihi, kaptan ve nakliyecinin imzalari

Ayrica fatura numarasi’nin da yazilmasi da onerilir.
KOLI LiSTESI

Koli listeleri, Arjantin’de gimrik muayenesi igin gereklidirler ve her paketin igerigini tanimlamak
zorundadirlar. Ayni parti iginde bulunan koliler birbirlerinin ayni ise, ambalajin izerindeki bir tek tanimlama
yeterlidir. Koli listesi tercihen ispanyolca olmalidir. Kémiir, petrol, kum vs. gibi biiyiik hacimli ithal mallar ve
ayni bilesimi, agirligi ve 6zelligi tasiyan Grilnler icin Koli listesine gerek yoktur.

5.2. IHRACAT POLITIiKALARI

MERCOSUR gumrik birligi kapsaminda ticaretteki liberalizasyon hizla gercgeklestirilmis, ihracatta uygulanan
bitin vergi ve kisitlamalar kaldiriimis, ihracat prosediirleri kolaylastirilmis, vergi iadesi ile ihracat tesvik
edilmistir.. Ote yandan otomotiv sanayi yabanci (ilkelerin rekabetine karsi ithal yasaklari ile korunmaktadir.
Benzer sekilde tekstil sektori de rakip tlkelere karsi dampingli Grinler icin bir dnlem olarak 6zel vergilerle
korunmaktadir.
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5.3. ITHALAT POLITIKALARI

Ocak 1995’te Arjantin MERCOSUR’daki diger ortaklari ile birlikte Ortak GUmrik Tarifeleri belirlemistir. Tarife
oranlari % 0-20 arasinda degisen 11 tarife oranindan olusmaktadir. Ortalama tarife orani % 17‘dir. Her ne
kadar bazi hassas Uriinler gegici olarak gimrik tarifeleri ve ithalat lisanslari ile korunmaya alinmissa da,
hilkiimetin ticaret politikasinin y®netimi konusunda miidahalesi azalmistir. ithalatta referans fiyat
uygulanmakta, referans fiyatin %80’inden az degerle ithalat yapildiginda KDV artirilmakta, fiyat farki igin
kamu borglanma senedi garantisi istenmektedir. Referans fiyat listesi slirekli glincellenmekte, referans fiyatin
altindaki faturalarin menge Glkedeki Arjantin Blytkelciligi’nce onaylanmasi istenmektedir.

Arjantin GUmrik Ofisi, belirli GrGnlerin ithalatinda (ev esyalari, elektronik pargalar, motosikletler, hazir giyim,
ayakkabi ve oyuncak gibi korunmasi amaglanan) belirli glimriik noktalarinda kontroliine izin vermektedir.

5.3.1. GUMRUK DEGERLERI

Mevcut tarife rejimi cercevesinde Arjantin’in uyguladigi agirliksiz ortalama glimrik vergisi orani %12,6
dizeyinde bulunmaktadir. Tarifeler tarim ve tarim disi trinlerde birbirine yakindir. Ortalama tarife tarim
Urinlerinde %10,3 iken, sanayi Urinlerinde %12,9 diizeyindedir. Gelismis Ulkelerle karsilastirildiginda tarim
Grtnlerindeki tarifelerin daha duslik, sanayi Uriinlerindeki tarifelerin ise daha yliksek oldugu dikkati
cekmektedir. Basta tekstil, ayakkabilar ve otomotiv olmak Uzere bazi sanayi dallarinin diger Ulkelerle
karsilastirildiginda oldukga ylksek giimrik vergileriyle korundugu goérilmektedir.

Arjantin’de CIF degerine uygulanan tarifelerin yapisi asagidaki gibidir:

— Cogu sermaye malinda %10 tarife

— Tarim Urlnlerinde %2-%14

— Cogu sanayi mali girdilerinde ve hammaddelerde %12-%16
— Cogu tiiketim malinda, tekstil ve giyimde %16-20

Yukarida sayilan tarifeler disinda asagida belirtilen {icret ve vergiler de uygulanmaktadir:

— Sermaye mallari harig olmak Uzere, CIF degeri (izerinden uygulanan %0,5 istatistik Gcreti.

— CIF degeri, tarife ve istatistik Ucretinin toplamindan olusan degere uygulanan %21 ya da %10
oranindaki KDV.

— lthalat yapilma sikligina gore, CIF arti tarifeler lizerine uygulanan %10 ya da % 5,5 oraninda KDV
(Kullanici tarafindan dogrudan ithal edilen mallar harig olmak tzere).

— Kullanicr tarafindan dogrudan ithal edilen mallar hari¢ olmak (zere, bitin tiiketim mallar
Uzerinden %3 oraninda ek vergi alinmaktadir.

Gegici kabul rejimi temel ve ara mallarin ithalatinda kullaniimaktadir. ithal girdilerin girisinden 180 giin sonra
ihracatin yapilmasi gereklidir.

5.4. VERGI MEVZUATI

Gumruk vergisi disinda ithalat sirasinda KDV de tahsil edilmektedir. Genel KDV orani %21 diizeyinde olup,
bazi mal ve hizmetlerde %27 ve bazilarinda %10,5 olarak uygulanmaktadir. Gimrik vergisinden istisna
tutulan (turistler, bilim adamlari ve diplomatlara taninan istisnalar; dini gruplar yada kar amaci gitmeyen
kuruluslarin bazi faaliyetleri sirasinda yaptiklari ithalata taninan istisnalar) ithalat ile 6rnek (sample)
niteligindeki Urinlerin ithalati ve federal, il ya da yerel yonetimlerin yaptiklari ithalat KDV'ye tabi degildir.
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Ayrica, ihracat da KDV’den istisna tutulmustur. Canh hayvanlar ve bunlarin et ve tlrevleri, meyve ve sebze
ithalati sirasinda yurt ici satista oldugu gibi %10,5’lik diisiik oran uygulanmaktadir.

Arjantin’de Ulusal Vergi Biirosu (http://www.mecon.gov.ar/sip/basehome/dirl.htm) ve Gimrik Birosundan
(http://www.afip.gob.ar/english/) fiyatlandirma ve vergiler konusunda detayl bilgi alinmasi mimkindir.

5.5. TARIFE DISI ENGELLER

5.5.1. OTOMATIK OLMAYAN LiSANS UYGULAMASI

OOL uygulamasi, Hiikiimetin lisans verme siiresini konjonkture, yerli Gretimin ihtiyaglarina, Griinlin niteligine,
toplam ve sektoérel dis ticaret dengesine ve firma bazindaki sibjektif kararlara gore belirlemek suretiyle
Arjantin’e olan ihracati olumsuz etkilemektedir. ithalat yapan firmalar ve sektér temsilcileri lisans alma
surelerinin dénem dénem 6 aya kadar uzayabildigini agiklamaktadir. Uygulamanin her trin ve firma bazinda
objektif kriterlere dayanmamasi nedeniyle etkilenen sektorler ve firmalar farkliliklar gostermektedir.

Diger kisitlamalarin yaninda 6zellikle OOL engelini asmak isteyen bircok yabanci firma Arjantin’de yerli bazi
firmalarla da ortaklik yaparak basta elektrikli ve elektronik esya sektérleri olmak lizere bir¢ok lirlinde montaj
tesisi kurmustur. Beyaz ve kahverengi esya ile bilgisayar ve cep telefonu gibi ev ve kisisel tliketim triinlerinde
¢ok bariz olan s6z konusu gelismelerin bir sonucu olarak bu sektérlerde piyasadaki pazar hakimiyeti belli basli
cokuluslu sirketler tarafindan muhafaza edilmistir.

5.5.2. NET iHRACATCI OLMA SARTI

ithalat yapan firmalara ithalat izinleri verilirken yaptiklari ithalattan fazla ihracat yapmalari sart kosulmaktadir.
Bu uygulamadan gectigimiz yillarda 6zellikle biiyiik otomotiv firmalari ile bliyik slipermarket zincirleri basta
olmak lizere genellikle biyuk ithalatcilar etkilendigi halde, 2012 yilinin Subat ayindan itibaren yirirlige giren
ithalat izin zorunlulugu sistemiyle birlikte bitin ithalatcilar etkilenmeye baslamistir. Otomotiv firmalarindan
Arjantin’de Uretimi olanlar genellikle bir sekilde Hikiimetle pazarlik yapabildikleri halde sadece ithalat agirlikli
firmalar bilylk gugliiklerle karsilagsmaktadir.

5.6. URUN STANDARTLARI VE iLGiLi UYGULAMALAR

Teknik diizenlemeler Grin grubuna gore farkli kuruluslar tarafindan belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Ulusal
kalite standartlari ve sertifikasyona iliskin genel kurallar 1474/94 sayili Karar’la dizenlenmis bulunmaktadir.
Standardizasyondan sorumlu Instituto Argentino de Normalizacion (IRAM) ve akreditasyondan sorumlu
Organismo Argentino de Acreditaciéon (OAA) bahse konu kararla verilen yetkileri yerine getiren baslica
kuruluslardir. Bu gercevede, IRAM ulusal kalite sisteminin kurulmasinda gerekli olan teknik diizenlemelerin
onaylanmasi ve godzden geciriimesinden sorumluyken, OAA sertifikasyon kuruluslarinin, olgim ve test
labaratuarlarinin akreditasyonunu yapmaktadir.

Arjantin’de gida Uretim ve ticaretine iliskin diizenlemelerin ana kaynagini 18284 sayili Gida Yasasl
belirlemektedir. Yasanin 6ngdrdigi kurallarin hayata gecirilmesi agisindan saglik ve kalite standartlarinin
belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik olarak tg¢ temel kurulus bulunmaktadir. Bunlardan Tarimsal Gida
Saglik ve Kalite Ulusal idaresi (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria - SENASA) taze ve
dondurulmus hayvansal ve bitkisel Griinlerle ilgili gorevleri yerine getiriken, Ulusal Gida Enstitlsi (Instituto
Nacional de Alimentos — INAL) islenmis gida ile sarap disindaki igeceklere iliskin diizenlemelerde bulunmakta,
sarapla ilgili konular ise Ulusal Sarap Enstitlsliniin (Instituto Nacional de Vitivinicultura - INV) gérev alanina
girmektedir. Ayrica, Tarim Bakanligi da spesifik konularda dlzenlemeler getirme yetkisine sahip
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bulunmaktadir. Diger taraftan, kurumlarin aradigl standart ve diizenlemelerin glimrik islemleri agisindan
uygulamalarina iliskin olarak Federal Kamu Gelirleri idaresi (AFIP) de kararlar ¢cikarmaktadir.

6. DIS TICARET

Tablo 6: Dig Ticaret Gostergeleri (1.000.000 USD)

2011~ 2012- 2013 2014- 2015°®
ihracat 84,0 80,2 81,7 72,0 62,5 59,5 66,7 76,2
ithalat 71,1 65,1 70,5 62,5 58,7 60,9 70,2 78,1
Denge 12,9 15,2 11,1 9,5 3,8 -1,4 -3,5 -1,9

a: gergeklesen b: EIU tahmini c: EIU éngoriisii.
Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Report

6.1. ARJANTIN’iN iIHRACATI

Arjantin’in baslica ihrag¢ Urinleri; Soya fasulyesi ve tlrevleri, misir, kamyon, kamyonet, altin, bugday,
otomobiller,ham petrol, bio-dizel yakitlar, kabuklu hayvanlar, sarap, oto yedek pargalari, ilag, bakir ve sigir
etidir.

Tablo 7: Arjantin'in ihrag Ettigi Baslica Uriinler (1.000 USD)

GTiP  Uriin Adi 2014 2015 2016
Toplam 68.407.382  56.752.410 57.733.363
'2304 @ Soya fasulyesi yagi Gretiminden arta kalan kispe ve kati atiklar 11.837.636 @ 9.674.749 | 9.970.589
'1005 Misir 3.525.380 = 3.131.402 4.186.586
'1507 @ Sovya yagi ve fraksiyonlari (kimyasal olarak degistirilmemis) 3.467.651 | 3.815.439 | 4.105.836
'1201 = Soya fasulyesi 3.776.387 | 4.270.463  3.233.303
'8704 | Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 3.856.517 | 3.001.160 2.583.200

Altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari islenmis
'7108 ) 1.826.016 | 2.274.429 @ 2.044.530
ya da pudra halinde)

'1001 | Bugday ve mahlut 603.676 1.034.630 @ 1.867.745

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak tGzere imal
'8703 . ] 3.085.405 = 1.914.448  1.532.790
edilmis diger motorlu tasitlar (yaris rabalari dahil)

Biodizel ve bunlarin karisimlari (petrol yaglari veya bitimenli
'3826 ) . o 1.305.165 505.609 1.239.560
mineral yag orani <%70 veya hi¢ icermeyen)

Kabuklu hayvanlar (canli, taze, sogutulmus, dondurulmus,
'0306 ] L 776.836 780.234 1.018.342
kurutulmus, tuzlanmis veya benzer islem gérmus)

Kaynak: Ekonomi Bakanligi
Arjantin, basta soya fasulyesi, bugday, misir ve et Urinleri olmak Uzere, diinyanin 6nemli tarimsal Grln

tedarikgcilerinden biri olma konumunu devam ettirmektedir. Son yillarda, 6zellikle kolay pazarlanabilir bir
ihrag¢ Urini olmasi ve elverisli diinya fiyatlari nedenleriyle soya ekimi yapilan alanlarda hizli bir genisleme
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baslamis ve bu durum bir yandan ekolojik kaygilara, diger yandan ise tek iriin ve pazara bagimlliga (baslica
ahci Cin) yol agmaya baslamistir.

Arjantin’de yilda 14 milyon blyiikbas ve 5 milyon kiigclikbas hayvan ile 2 milyon domuz kesimi yapiimaktadir.
Et ve balikgilik Grlnleriile kimes hayvanciligi tlkenin geleneksel ihracat kalemi olma 6zelligini stirdlirmektedir.
Arjantin ayrica blyuk bir petrol, petrol yag ve yakitlari, dogal gaz ve elektrik Uretici ve ihracatgisi
konumundadir.

Arjantin’in ihracatinin deger itibariyle yaklasik %6’sini KOBI adi verilen kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler, geri
kalan bélimiinii ise biyiik 6lcekli firmalar gergeklestirmektedir. ihracatta firma yogunlasmasi oldukga yiiksek
dizeyde bulunmaktadir. Arjantin’in toplam ihracatinin deger olarak dortte birinden fazlasini ihracatta en
blylik paya sahip ilk 5 firma, yaklasik %60'ini ilk 20 firma gergeklestirmektedir. Ayrica, yabanci sermayeli
firmalarin ihracat paylari oldukca yiksek dizeydedir. Toplam ihracatin yaklasik dortte Ggi yabanci sermayeli
sirketlerce gergeklestirilmistir. Firma yogunlasmasina paralel olarak bunlarin temsil ettigi sektorlerde de
yogunlasma orani oldukca yiksektir. En biyilk 10 ihracat¢inin 9 tanesi hububat ve yag sektoriinde faaliyet
gosterirken diger firma otomotiv sektoru ihracatgisidir.

Arjantin toplamda oldugu gibi cogu tlkeyle olan ticaretinde dis ticaret fazlasi vermekle birlikte basta Brezilya,
Cin ve ABD olmak lzere en blyik ticaret ortaklarina karsi dis ticaret agig1 vermektedir.

Arjantin’in en blylk ihrag¢ pazarini Brezilya olusturmaktadir. 2016 yil itibariyla toplam 9 milyar ABD Dolar
deger ile ihracatin yaklasik ylzde 15,6’sini Brezilya'ya gerceklestirmistir.

ABD Arjantin’in Latin Amerika disindaki en biyik pazaridir (%7,8 pay). Arjantin’in ihracatinda Gglincii sirada
yer alan Cin’e ihracat 2016 yili itibariyla % 7,7 pay ile 4,4 milyar Dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 8: Arjantin’in ihracatinda Baslica Ulkeler (1.000 USD)

Sira Ulke Adi 2014 2015 2016
Toplam 68.407.382 56.752.410 57.733.363
1 Brezilya 13.882.517 10.081.115 9.027.619
2 ABD 4.081.933 3.422.832 4.482.604
3 Cin 4.459.978 5.174.432 4.425.230
4 Vietham 1.550.427 1.801.363 2.546.073
5 Sili 2.791.564 2.398.278 2.297.397
6 Hindistan 1.810.469 2.003.132 2.208.521
7 Misir 1.051.060 1.073.384 1.791.720
8 ispanya 1.693.787 1.352.932 1.627.951
9 Almanya 1.536.492 1.341.905 1.272.249
10 Endonezya 1.239.159 1.079.289 1.243.438

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi
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6.2. ARJANTIN’IN iTHALATI

Arjantin’in baslica ithal trlinleri; otomobil, oto yedek parcalari, telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar, petrol
yaglari ve dogalgaz, kamyon-kamyonet, ilaclar, diger hava tasitlari, serum ve asilar, hasarat oldiriici,
dezenfekte ediciler, otomatik bilgi islem makineleridir.

Tablo 9: Arjantin’in ithalatinda Baslica Uriinler (1.000 USD)

GTiP  Uriin Adi

Toplam 65.229.692 | 59.786.946 | 55.609.530

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak tzere
'8703 | | o ) 3.570.091 3.345.044 4.470.384
imal edilmis diger motorlu tasitlar (yaris arabalari dahil)

'8708  Karayolu tasitlari icin aksam, parc¢a ve aksesuarlar 3.151.642 2.820.645 2.484.940

Telefon cihazlari, ses, goriintli veya diger bilgileri almaya
'8517 " 2.036.288 2.778.540 2.122.575
veya vermeye mahsus diger cihazlar

'2710 | Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 4.080.814 2.120.983 1.873.204

'2711 | Petrol gazlari ve diger gazh hidrokarbonlar 5.909.145 3.553.035 1.754.847
'8704 | Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 940.766 941.232 1.355.796

Tedavide veya korunmada kullanilmak tizere hazirlanan
'3004 | 1.075.385 1.227.255 1.186.638
ilaglar (dozlandiriimis)

Helikopterler, ugaklar vb; uzay araclari (uydular dahil), uzay
'8802 o 828.066 649.347 1.175.435
araclarini firlatici araglar ve yoriinge-alti araglari

'3002 | insan kani, hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Uriinler 855.855 965.085 789.739

Hasarat 6ldurict, dezenfekte edici, zararhlari yok
'3808 | edici,surglnleri dnleyici, bitkilerin biyimesini diizenleyici 709.673 610.029 642.062
Urtnler

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

Arjantin’in ithalatinda en 6nemli agirligi Brezilya olusturmaktadir. Toplam ithalatin %24,5’i Brezilya’dan
yapilmaktadir. Bu gelismede, MERCOSUR liyesi olarak iki tilkenin arasinda serbest ticaret anlasmasi olmasinin
yaninda, Brezilya’nin bir¢cok alanda daha ucuz ve daha ileri sanayi Urlnleri ihracatgisi olmasi da 6nemli rol
oynamaktadir.

Cinve ABD, Arjantin’in ithalatinda Brezilya’dan sonra gelen 6nemli tlkelerdir. Tek tek tlkeler itibariyla Avrupa
Ulkeleri Arjantin’in ithalatinda goreli olarak alt siralarda yer almaktadir.

Almanya, Fransa, italya, ispanya, isvicre ve ingiltere AB ilkeleri arasinda ithalatta ilk siralarda yer alan
Ulkelerken, Tirkiye ise listede 38. Sirada yer alir.
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Tablo 10: Arjantin’in ithalatinda Baslica Ulkeler (1.000 USD)

Sira Ulke Adi 2014 2015 2016
Toplam 65.229.692 59.786.946 55.609.530
1 Brezilya 14.159.893 13.005.591 13.597.452
2 Cin 10.708.722 11.749.039 10.467.476
3 ABD 8.833.822 7.705.939 6.984.637
4 Almanya 3.506.641 3.127.228 3.053.219
5 Meksika 1.640.771 1.822.055 1.784.854
6 Fransa 1.415.750 1.450.005 1.447.324
7 italya 1.628.567 1.370.153 1.435.769
8 Tayland 809.753 813.960 1.132.210
9 Japonya 1.373.941 1.223.677 953.419
10 ispanya 1.073.109 957.153 920.999

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

7. TURKIYE iLE TiCARET

Yillar itibariyla incelendiginde Arjantin ile ticaretimizde agik verildigi, 6zellikle Arjantin’de krizin etkili oldugu
donemlerde ihracatimizin daha da azaldig gézlemlenmektedir. 2016 yilinda ihracatimiz bir onceki yila
kiyasla %7,artis ile 127,0 milyon ABD Dolar olarak gergeklesirken, Arjantin’e ithalatimiz ise %63 artis ile 382,1
milyon ABD Dolar olarak gergeklesmistir.

Tablo 11: Tiirkiye-Arjantin ikili Ticaret Verileri (1.000 USD)

Yil ihracat ithalat Hacim Denge

2006 44.396 300.761 345.158 -256.365
2007 64.496 417.506 482.002 -353.010
2008 107.099 789.811 896.911 -682.712
2009 73.734 225.821 299.555 -152.087
2010 179.216 281.128 460.344 -101.912
2011 214.104 490.574 704.678 -276.469
2012 316.482 367.894 684.376 -51.411
2013 318.181 394.100 712.281 -75.919
2014 141.320 325.407 466.727 -184.087
2015 118.307 234.495 352.802 -116.189
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2016 126.870 382.191 509.061 -255.321
2016/ (1-11) 111.535 311.256 422.791 -199.721

2017/ (1-11) 129.078 415.004 557.569 -272.439

Kaynak: TUIK

iki Ulke ticaretinin gelecekte ulasacagl seyrin ve biyikligin tahmini ¢ok kolay gériinmemektedir. Zira,
mevcut ticaretin dnemli bélimiini Glkemizde iretim acigi olan tarim driinleri olusturmaktadir. iki tilkenin
tarim Uridnleri alanindaki ithalat ve ihracat kapasiteleri de her iki Glkedeki yillik iklim ve Gretim gibi faktorler
disinda diinya kosullarindan ve fiyatlarindan da bilyilk olcide etkilenmektedir. Ancak, sanayi Urlnleri
alaninda, 6zellikle de makine ve otomobil yedek parga ticaretinde gézlenen mevcut egilimin devami halinde
daha kalici ve 6ngorilebilir bir ticari iliskinin yerlesebilecegi diistinilmektedir.

7.1. TURKIYE’NIN ARJANTIN’E iIHRACATI

Arjantin’e ihracatimizin Ugcte ikisinden fazlasini otomotiv ana ve yan sanayi olusturmakta; demir-gelik, titin,
¢imento, elektrikli ev aletleri, makine ve cihazlar, tekstil ve plastik Grlnleriilk siralarda yer almaktadir.

Tablo 12: Tiirkiye'nin Arjantin'e ihracatinda Baslica Uriinler (1.000 USD)

Uriin Adi 2014 2015 2016

Toplam 141.320 @ 118.307 @ 126.880
'8708 @ Karayolu tasitlari igin aksam, parga ve aksesuarlar 20.739 19.643 | 14.004
'8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 16.038 6.290 9.842
'2401 | Yaprak tatln ve tatlin dokintdleri 7.338 5.115 5.585
'8544  izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmig 3.469 869 5.486

liflerden olusan fiber optik kablolar

'5509 @ Sentetik devamsiz lifden iplik (dikis ipligi harig) (toptan) 2.851 4.009 4.956

'7216 Demir veya alasimsiz gelikten profiller 2.157 1.716 4.561

'8418 @ Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve isi 2.997 1.969 3.793
pompalari

'8456 Maddelerin asindirilarak, lazerle, foton, ultrasonik,diger isinlarla vb 990 1.328 3.377

yontemlerle islenmesine mahsus makina ve aletler

'8703 | Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak lzere imal edilmis diger 4.200 3.857 3.050

motorlu tasitlar (yaris rabalari dahil)

'4009 Vulkanize edilmis kauguktan boru ve hortumlar (baglanti elemanlariyla 3.975 2.315 3.015

birlikte olsun olmasin)

Kaynak: Ekonomi Bakanligi
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7.2. TURKIYE’NIiN ARJANTIN’DEN ITHALATI

Arjantin'den ithalatimizdaki baslica maddeleri; toplam ithalatin yaridan fazlasini soya fasulyesi, yagi ve
kiispesi, kalanini ise motorlu tasitlar, aycicegi tohumu, yer fistigi, titin, kuru baklagiller, yiin, dozlandiriimis
ilaclar, demir cevherleri, jelatin ve diger yagli tohumlar olusturmaktadir.

Arjantin’den (ilkemize yapilan ithalat gorece ylksek diizeyde seyretmekle beraber, s6z konusu ithalatin
kompozisyonuna bakildiginda, buradaki Griin gesitliliginin Glkemiz ihracatina kiyasla ¢cok daha disiik oldugu
gorulmektedir. Toplam ithalatin yaklasik dortte gl tarim Grlinlerinden olustugu gibi, bunlar da soya, aycicek,
misir ve hububat gibi son derece az bir Grlin grubunda yogunlasmistir. Dolayisiyla bu Grlinlerin diinya fiyat
gelismeleri ile Tlrkiye’'de Gretim imkani olanlarinin Glkemizdeki iklime bagh Gretim kosullari Arjantin’den
yapilan ithalat bliytkligu izerinde buyik bir etkiye sahip olmaktadir.

Tablo 13: Tiirkiye’nin Arjantin’den ithalatinda Baslica Uriinler (1.000 USD)

Uriin Adi 2014 2015 2016

Toplam 325.407 | 234.495 382.191
'2304 | Soya fasulyesi yagi Gretiminden arta kalan kiispe ve kati atiklar 133.012 | 84.167 @ 182.061
'8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 29.554 | 53.867 @ 37.699
'1201 | Soya fasulyesi 45.288 5.723 34.285
'1206 Aygigegi tohumu 1.687 1.034 = 20.264
'1202 | Yer fistig 12.537 12.481 14.972
'2401 Yaprak tatdn ve tutlin dokdntdleri 14.681 6.030 12.811
'5201 | Pamuk (karde edilmemis veya penyelenmemis) 8.021 18.828 | 12.516
'0713  Kuru baklagiller (kabuksuz) (taneleri ikiye ayriimis) 5.691 7.060 9.655
'5105 | Yin, ince veya kaba hayvan killari (kardeli/taranmis) 10.100 6.407 8.638

Tedavide veya korunmada kullanilmak (izere hazirlanan ilaglar
'3004 1.290 1.260 8.177
(dozlandiriimis)

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

7.3. TURKIYE-ARJANTIN TiCARETINDE POTANSIYEL ARZ EDEN URUNLER

Ulkemizin ihra¢ potansiyeli olan tarim ve gida driinleri: tiitiin, maya, konserve meyve sebze &zellikle
dilimlenmis domates konserveleri ve kornison, findik, kuru kayisi, kuru incir, titlin, sekerli ve cikolatal
mamuller ile baharatlardir.

Ulkemizin ihra¢ potansiyeli olan sanayi riinleri: oto ana ve yan sanayi, traktorler, takim tezgahlari, agir is
makinelerinin aksam ve pargalari, elektrik kablolari, otomobil lastigi, buzdolabi ve sogutucular, demir-gelik
profiller, yassi Urtnler, klimalar, camasir makineleri, camdan sofra mutfak ve ev esyalari, kiimes
hayvanciligina mahsus makineler, PVC borular ve baglanti parcalari, elyaf ve iplik, islenmis mermerdir.

7.4. TURKIYE-ARJANTIN YATIRIM iLiSKILERI

Arjantin ile TUrkiye arasinda yatirim iliskisi yok denecek kadar azdir. Tlirk firmalarinin ortaklik ya da tamamina
sahip oldugu endustriyel kord bezi liretimi yapan bir sirketi, kiraz Gretimi yapan bir sirketi ile makine imalat
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sektoriinde faaliyet gdsteren bir sirketi Arjantin’de faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ulkemiz kayitlarina gére
Turkiye’de faaliyet gbsteren Arjantin sermayeli sadece iki sirket bulunmaktadir.

Arjantin'de yatirm ortami ve vyatirim sartlari, Arjantin hikiimetince yatirimlara saglanan destekler
hususundaki detayli bilgilere Arjantin Yatinm Ajansinin http://www.prosperar.gov.ar/web sayfasindan

ulasmak mumkiin bulunmaktadir.
7.5. TURKIYE-ARJANTIN TICARETINDE KARSILASILAN SORUNLAR

Arjantin tarafindan uygulanmakta olan “Otomatik olmayan ithalat lisanslari” sistemi ve ithalati kisitlayici diger
uygulamalar tlkemiz de dahil olmak lizere, Arjantin’e ihracat yapan Ulkelerin ihracatlarini olumsuz yénde
etkilemektedir. Uygulamanin her Uriin ve firma bazinda farkliliklar gostermesi nedeniyle gelecek dngérisi
yapmakta ve potansiyel Grlnler belirlemekte gliclik yasanmaktadir. Arjantin’e ihracatimiz yillar itibariyla
keskin bir sekilde dalgalanmaktadir. Ozetle baslica sorunlar sunlardir;

7.5.1. COGRAFi UZAKLIK VE GUVEN EKSIKLiGi

ihracatgilarimizin sektérel fuarlara katiim yoluyla, Arjantin ve diger bélge iilkelerindeki muhataplariyla bir
araya gelmesinin, tlkemizin bolge Ulkeleriyle kalici ticari iliskiler kurmasini engelleyen énemli bir faktor olan
cografi uzaklik ve bundan kaynaklanan giliven eksikligi sorununu azaltabilecegi disliniiimektedir. Ayrica olasi
ahlici firmalarin gegmis ticari iliskileri ve finansal agilardan referans bilgilerine ulasmak (zere, bu konuda
hizmet veren ¢okuluslu bir danisman firmadan ya da ¢ok sayidaki mahalli danismandan profesyonel yardim
alinmasi mumkdnddr.

7.5.2. DIiLE YABANCILIK

Bolge pazarinailgi duyan ihracatgilarimiz kendi ihtiyac duyduklari bilgileri internet tizerinden edindikten sonra
is gelistirmek istedikleri bolge Ulkeleri ithalatgilariyla ingilizce yazisma yapabileceklerdir. Basta KOBI’ler olmak
lizere bolgedeki sirketler arasinda ingilizce cok yaygin olarak konusulmasa da, is sahipleri bazen disaridan
yardim alarak, bazen on-line geviri olanaklarini kullanarak ingilizce yazisma yapmaktadirlar. ispanyolca
iletisim kurmak Turk firmalarina 6nemli bir avantaj saglayacaktir.

7.5.3. KARMASIK TERCiHLi TICARET AGI

Latin Amerika alanindaki Gimrik Birlikleri, STA’lar ve diger tercihli anlagsmalar nedeniyle ortaya ¢ikan
karmasik tercihli ticaret yapisi pek cok sektdrde rekabet gliciimiizii azaltici etki yapmaktadir. Yakin gelecekte
mevcut yapinin bir ¢ok yeni ve kapsamli STA ile daha da karmasiklasmasi beklenmektedir.

7.5.4. TURKIYE’NiN DOGRU TANINMAMASI

Genel olarak bakildiginda, Arjantin vatandaslarinda tarim dretimi yapan oryantal bir Tirkiye imaj
bulunmaktadir. Ulkemizin sanayi alanindaki diizeyi yeterince bilinmemektedir.

7.5.5. KORUMACILIK

Arjantin hikimeti sektorlerden gelen sikayetlere ¢ok duyarl bir yapi sergilemektedir. Bunun sonucunda,
otomotiv, beyaz esya, tekstil, ayakkabi, oyuncak gibi pek ¢cok sektorde siklikla glimriik vergisi artirimi, ithalat
izni gibi engellere basvurmaktadir. Otomatik olmayan lisans, 6n kayit ve referans fiyat en sik uygulanan
onlemlerdir. Halen Ulkemizin Arjantin’e yonelik ihracati cok disik dizeyde oldugu icin, bu konuda sinirli

KFA FUARCILIK LTD. STi. — Brezilya Ulke Raporu, Subat 2018 Asena Giilsah isbitiren



http://www.prosperar.gov.ar/

saylida sikayet bulunmaktadir. Ancak, 6zellikle sayilan sektorlerdeki ihracatimizda artis olmasi halinde zaman
icerisinde bu konudaki kisitlamalarin artmasi beklenmelidir.

7.5.6. KAMU iHALELERINDE FINANSMAN SIKINTISI

Arjantin’de kamu ihalesi almak, finansman kaynagiyla beraber gelindigi takdirde mimkiin olabilmektedir.
Finansman temininde yasanacak giicliiglin yani sira, cografi agidan uzaklik ve pazara yabancilik gibi faktorlerin
de etkisiyle tlkemiz muteahhitlik sektori tarafindan bu asamada Arjantin’de kamu ihalesi alinmasi kolay
gorinmemektedir.

Arjantin’de yatirrm yapmayi planlayan girisimciler agisindan da bu hususlarin bir kez daha yinelenmesinde;
boylece Latin Amerika’ya 6zgli korumaci yapi, karmasik ticaret anlasmalari agi, dile ve kiltiire yabancilik gibi
faktorlerin yaninda ¢ok da basit ve seffaf olarak degerlendirilemeyecek idari yapi ve yatirnm mevzuatlari géz
onlinde tutularak, bolge Ulkeleriyle dncelikle saglam ticari iliskiler kurulmaya galisilmasinda ve bélgenin belirli

bir diizeyde taninmasinin ardindan yatirimciliga yonlenilmesinde yarar goriilmektedir.

8. iKi ULKE ARASINDAKi ANLASMA VE PROTOKOLLER

Tablo 14: iki Ulke Arasinda imzalanan Anlasma ve Protokoller

ANLASMALAR

Konsolosluk Protokolii

Dostluk Anlagsmasi

Kiiltiir Ve Bilim Alaninda isbirligi Anlasmasi

Niikleer Enerjinin Barig¢i Amaglarla Kullanilmas isbirligi Anlasmasi
YKTK

Turizm isbirligi Anlasmasi

Vize Muafiyet Anlagmasi

Ticari Ve Ekonomik isbirligi Anlagmasi

Saglik Alaninda Mutabakat Zapti

Kiiltiirel Degisim Programi

Bilimsel Ve Teknik isbirligi Anlasmasi

Uyusturucu Ve Psikotrop Madde Kagakgiligi, Uluslararasi Terérizm
Ve Organize Suglarla Miicadele isbirligi Anlasmasi

Turizm Karma Komisyonu I. Toplantisi Protokolii (1995-1996)
Turizm isbirligi Mutabakat Zapti

Siyasi istisareler Mekanizmasi Kurulmasina iliskin Mutabakat
Mubhtirasi

Kek I. Donem Mutabakat Zapti

KEK Il. Donem Mutabakat Zapti

Veterinerlik Alaninda isbirligi Anlasmasi

Bitki Korunmasi Alaninda isbirligi Anlasmasi

Kiiltiir Ve Egitim isbirligi Programi (2005-2008)

KEK lll. Donem Mutabakat Zapti

Diplomasi Akademileri Arasinda isbirligi Mutabakat Zapti
Hiikiimetler Arasi 2011-2014 Yillan Kiiltiir isbirligi Anlasmasi

Hava Ulastirma Anlagmasi
Kaynak: Ekonomi Bakanligi

TARIH

11 Haziran 1910

29 Haziran 1926

19 Agustos 1965
3 Mayis 1988
8 Mayis 1992
8 Mayis 1992
8 Mayis 1992
9 Mayis 1992
17 Kasim 1992
4 Nisan 1995
4 Nisan 1995
4 Nisan 1995

30 Mayis 1995
17 Ekim 1997
10 Kasim 1998

28 Temmuz 1999
6 Ekim 2003
29 Mart 2005
29 Mart 2005
28 Mart 2005
28 Ekim 2009
20 Ocak 2011
20 Ocak 2011
20 Ocak 2011

iMZA YERI
ROMA
ROMA
ANKARA
BUENOS AIRES
ANKARA
ANKARA
ANKARA
ANKARA
ANKARA
BUENOS AIRES
BUENOS AIRES
BUENOS AIRES

BUENOS AIRES
ISTANBUL
BUENOS AIRES

BUENOS AIRES
ANKARA
ANKARA
ANKARA
ANKARA

BUENOS AIRES
ANKARA
ANKARA
ANKARA

“Kuzey ve Latin Amerika Ulkeleriyle Ekonomik ve Ticari iliskileri Gelistirme Stratejisi” kapsaminda MERCOSUR

ile Serbest Ticaret Anlasmasi mizakereleri yapilmaktadir.
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9. BURSA iLINiN ARJANTIN iLE DIS TiCARETI

Tirkiye istatistik Kurumu verilerine gére, 2017 yilinda, Bursa ilinden Arjantin’e 28 milyon dolar ihracat
gerceklestirilirken, ithalat rakami ise 15 milyon dolar civarindadir.

TOBB’nin 2016 verilerine gére Bursa’da Arjantin sermayeli firma bulunmamaktadir.

Uludag ihracatgi Birlikleri’nin verilerine gére ise Arjantin’e ihracat yapan firma sayimiz 45’dir.

Tablo 15: Bursa ilinin Arjantin ile Dis Ticareti (USD)

Yil

2014 13.310.149 691.867 14.002.016 12.618.282

2015 6.642.751 4.384.900 11.027.651 2.257.851

2016 12.819.061 729.659 13.548.720 12.089.402

2017 28.512.546 15.080.642 43.593.188 13.431.904
Kaynak: TUIK

10. PAZAR iLE iLGiLi BiLGILER

Bu bolimde fikri, sinai miulkiyet haklari, dagitim kanallari, tiketici tercihleri, ambalaj, paketleme ve
etiketleme, satis teknikleri ve satisi etkileyen faktorler, fiyatlandirma ve 6deme kosullari, kamu ihaleleri gibi
pazar ile ilgili bilgilere yer verilmektedir.

10.1. FiKRI, SINAi MULKIYET HAKLARI

Arjantin WIPO (lyesidir, 5 Ocak 1995 tarih, 24425 sayih Fikri Mlkiyet Haklari Kanunu ydrirluktedir.

LISANS ANLASMALARI

Tescilli bir bilginin yabanci bir gercek ya da tiizel kisiden Arjantin’li bir gercek ya da tiizel kisiye transferi ve
patentlerin ve ticari markalarin transferi 22 426 sayili kanuna gore yiritiulmektedir.

Arjantin Patent Ofisi

Instituto Nacional de la Propiedad Industrial
Paseo Colon 717

1063 Buenos Aires

Tel :00 54 11 4344 4901/02

Faks :00 54 11 4343 5286

Tescilli bilgilerin baglantili firmalarca transferi daha 6nceden Hikiimetin onayina tabidir. Onayin olmamasi
sozlesmeleri gegersiz hale getirmez ancak s6zlesmeler {izerinde yapilan 6demelere vergi amaglari bakimindan
izin verilmez ve %27 vergiye tabidirler. Lisans anlasmalari ve ortak girisimler, ayni zamanda MERCOSUR’ a
girisin en uygun yoludur.

10.2. DAGITIM KANALLARI

Stper marketlerin ve diger blyilik perakende satis magazalarinin artmasiyla kiiclik perakendecilerin sayisi
azalmis ayrica franchising, katalog ve televizyondan satis yontemleri de gelismeye baslamistir. Toplam
tiiketim mallari ticaretinin % 63’U self-service magazalarda yapilmaktadir. Yerli ve yabanci sermayeli siper
marketler ise bliylk sehirlerde yayillmaya baslamislardir.
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Ulkede son yillarda issizligin artisinda énemli rol oynadigi belirtilen hiper market, siiper market ile alis veris
merkezleri gittikce yayginlasmistir. Onceki yillarda yaygin olan kiigiik boyutlardaki ticarethaneler yerini ¢ok
biyiik boyutlu ve /veya zincir magazalara ve siiper marketlere birakmaktadir. Ulkede hemen hemen her
alanda (lokanta, video kiralama, spor kullpleri, giyim kusam, siiper market, emlakgilik, kuru temizleme,
kuafor, eczane, insaat malzemeleri, vb.) zincir magaza yapisi olusmustur. Bu durum Ulkenin sosyal yapisini
etkilemis ve orta sinif kiiciik esnafin azalmasina ve sermayenin daha az sayidaki kisinin elinde toplanmasina
neden olmustur. Bu durum her ne kadar verimliligi artirsa da esasen issizligi de artirmistir. Degisim siirecinin
hizli olmasi ve bu durumun sanayinin de zayifladigl bir doneme denk gelmesi blyiik bir issizlik sorununu
ortaya cikarmistir.

Satis icin kullanilan yéntem acenta/distributor sistemidir. Ana sirket ve acenta arasindaki iliskiler Medeni ve
Ticaret Kanunlarina gore yurutilmektedir. Acente anlagmalarinin fesih islemlerini diizenleyen herhangi 6zel
bir yasa yoktur.

Taraflar, yaptiklari anlasmaya yabanci kanunlarin uygulanmasi yolunu tercih etmemektedirler. Eger bir
sozlesme Arjantin kanunlarinin uygulanmamasi icin yurtdisinda gerceklestirilmis ise, s6zlesme Arjantin
mahkemeleri tarafindan yuritilmemektedir.

Arjantin’de yerlesik AB, ABD ve Uzakdogu sirketlerinin hemen hemen hepsi zincir magazalar, hipermarketler
ve kiclk magazalar yoluyla satis ve dagitim yapmaktadirlar (otomobil harig). Guzellik malzemeleri, spor
aletleri, bazi 6zel ev aletleri (su filtresi gibi), kitap gibi Grlinlerde kapidan satis yontemi kullaniimaktadir. Pek
cok magaza caddelerde tanitim malzemeleri ve 6rnek Uriinler dagitmakta ve islek her alis veris noktasinda
tanitim masalari bulunmaktadir. Promosyon hizmeti tlkede ¢ok yogun olarak her alanda kullaniimaktadir.
Ulkede son yillarda ciddi yiikselis gdsteren bir satis yontemi ise telefonla satistir.

FRANCHISING:

Franchising sdzlesmeleri Arjantin Ticaret Kanunu’nun korumasi altindadir. Hizmet, ticari Ginvan, uzmanlk ve
paylasilan Gretimin unsurlari gerek franchisor gerekse franchisee tarafindan sézlesme yukimlalikleri olarak
belirtilir. S6zlesme, lisans, metodlar/sistemler ve tescilli bilginin franchisee’te transferi, girdilerin temini, satis
yontemleri, kalite standartlari ve franchisor tarafindan sézlesme unsurlarinin kontrol gibi konulari icerir.
Franchising, Arjantin’de basariile uygulanmakla beraber, isleticinin borcunu 6deyememesi ya da iflasi halinde
yasal yukimlaluklerden kaginabilmesi icin franchisor’in yikimliliklerinin s6zlesmede acikca belirtiimesi
gereklidir. Arjantin kanunlari ticari basarisizlik ve iflas hallerinde franchisor’in yiktumlulikleri konusunda agik
hikiimlere sahip degildir. S6zlesme imzalamadan 6nce yasal konularda bir danismana basvurulmasi tavsiye
edilmektedir.

JOINT-VENTURES- YABANCI ORTAKLIK:

Arjantin yasalari joint ventures kurulmasina izin vermektedir. Bir s6zlesmenin hazirlanip imzalanmasi ve
Ticaret Siciline tescil edilmesi gerekmektedir. S6zlesmenin spesifik maddeleri ve ayrica yasal bir temsilcinin
atandigina dair bilgileri icermesi gerekmektedir.

10.3. TUKETICi TERCIHLERI

Arjantin’de son kullanicilar bir Girlinii satin alirken fiyat, kalite ve satis sonrasi hizmetler arasindaki dengeyi
g6z onlinde bulundururlar. Fiyat her zaman belirleyici faktor degildir. Finansman, lilkede mevcut ylksek faiz
oranlari neticesinde olduk¢ca 6nemlidir.
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Pazarlama teknikleri arasinda: ticari fuarlar, sektorel dergilerde reklamlar ve stratejik ortakliklar 6ne
¢ikmaktadir.

10.4. AMBALAJ, PAKETLEME VE ETIKETLEME

Ulkedeki etiketleme standartlarini belirleyen 22.802/1983 sayili kanunla temel etiketleme kurallari
belirlenmistir. Ayrica mallarin 6zelliklerine gbre (gida, icecek, ilag, kimyasallar, zararli maddeler, tekstil ve
hazir giyim, ayakkabi) daha ayrintili ve teknik etiketlemeler ilgili bakanligin cikardigi tebligler geregince
yapilmaktadir. Etiket izerinde,

— Malin adinin,

— Malin mensei llkesinin,

— Malin kalitesinin, safliginin veya karisiminin,
— Net agirhiginin belirtilmesi gerekmektedir.

Etiketler ispanyolca yazilmalidir ancak, ¢ikartma seklinde iriin tizerine sonradan yapistirmak da
mimkinddar.

Tum etiketlerdeki 6l¢l birimleri metrik sisteme gbre olmalidir.
Ulke menseini gosteren isaretlemeler icin genel kurallar asagidaki gibidir:

— lIsaret esyanin lizerinde yer aliyorsa, lilke mensei de gériilebilir bir yerde bulunmalidir.

— Esyanin lizerindeki asil etiket ya da ambalaj diger isaretlerin géziikebilmesi icin cok kiiglkse, tlke
menseinin konteynerin (izerinde gorilebilir bir sekilde bulunmasi yeterlidir. Eger, asil etiket tlke
menseini gosteremeyecek sekilde kiiclikse gerekli isaret konteynere asil isaretle ayni tarafa
yapistirilacak ek bir isaretle yapiimalidir.

— lithal mallari tasiyan konteynerler (yaklasik 1/4, 1/2, 3/4 ve 1 litre) net iceriklerini gdsteren
ibareler tasimak zorundadirlar.

— Gida, ilag, temizlik ve kozmetik triinlerinin Saglik idaresi’nce tescilli olmasi zorunludur. Bu konuda
mutlaka ithalatgl taraf ile detaylarin konusulmasi gimrik islemlerindeki gecikme riskini
azaltacaktir.

Tim drinlere (giyim kusam, elektronik, beyaz esya, vb.) muhakkak surette maln ithal oldugunu gosteren
(mense belirtmeksizin) bir pul yapistiriimakta, bu suretle hem gumriklerden kacak mal girisi kontrol
edilmekte hem de ulusal triinlerin tiketilmesi yoniinde bir bilinglenme saglanmaya galisiimaktadir.

Ayrica, Arjantin’de Uretilen Urlinler Gzerinde Industria Argentina ibaresinin bulunmasi zorunludur. Yalnizca
montaj gibi ylzeysel islemler sonucunda yabanci parca/maddelerden (retilen UGrlnler Arjantin mali
sayllmamaktadir. ithal mallarin etiketlerindeki bilgilerin dogrulugundan ithalatgi firmalar sorumludur. Gida,
ilac gibi alanlarda gorevli kurum ANMAT (http://www.anmat.gov.ar) olup, kurumun web adresinde pek ¢ok
faydali bilgi yer almaktadir.

Arjantin’de lrline gore degismekle birlikte, ISO ve Pan Amerikan Standartlari uygulanmaktadir.
Standartlarla ilgili kuruluslar;

— Arjantin Standart Enstitiisi- IRAM (Instuto Argentino de Normalizacion)
Peru 552
1068/ Buenos Aires
Tel :00 54 11 4345 3465
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Faks :00 54 11 4345 3469
E-mail:iram@iram.org.ar
http://www.iram.org.ar (ispanyolca)

— Akreditasyon Kurumu-OAA(Organismo Argentino de Acreditacion)
Av. Julio A. Roca 651
5to. Piso Sectores 8 y 9
(1067) Buenos Aires
Tel : 00 54 (11) 4349-3962
Faks : 00 54 (11) 4349-3962
e-mail: info@oaa.org.ar
http://www.oaa.org.ar

— Teknik Ticari Engeller Bildirim Merkezi
Direccion Nacional de Comercia Interior, Secretaria de Comercio Interior
Ministerio de Economia y Produccion
Tel :00 54 11 43494051-52
Faks :00 54 11 43494038
E-mail:dirnaci@mecon.gov.ar
http://www.mecon.gov.ar (ispanyolca)

Canli hayvan, bitki, cicek sogani, budanmis parcalar, kok gévdeler, yumrular, arpa, yer fistigi, bitin
tohumlarin yiiklenmesi halinde, ihracatg tlkenin yetkili bir kurumundan bitki ya da hayvan saghgiyla ilgili
belgelerin alinmasi gereklidir.

— ANMAT-Ulusal ilag, Gida ve Tibbi Teknoloji idaresi
Avda. de Mayo 869, Piso 3
(C1084AAD) Buenos Aires
Tel/Faks: 00 54 11 4345-7145; 4340-0800
Faks: 00 54 11 4342-4578
E-mail: direccion@anmat.gov.ar
Web Site: http://www.anmat.gov.ar

10.5. ULASTIRMA VE TASIMACILIK MALIYETLERI

Turkiye’den Buenos Aires’e 40’lik konteyner yaklasik 2000 $’a gitmektedir. Yaklasik 28-35 civarinda nakliye
suresi tutmaktadir.

10.6. KAMU iHALELERI

Arjantin’de kamu ihalesi almak, finansman kaynagiyla beraber gelindigi takdirde mimkin olabilmektedir.
Finansman temininde yasanacak giicliglin yani sira, cografi acidan uzaklik ve pazara yabancilik gibi faktorlerin
de etkisiyle lilkemiz Miteahhitlik sektorii tarafindan bu asamada Arjantin’de kamu ihalesi alinmasi kolay
goriinmemektedir.

Kamu ihaleleri veri tabani (www.uape.org.ar) ve Ulusal ihale Kurumu (www.argentinacompra.gov.ar) web
sayfalarinda ihalelere iliskin bilgiler ispanyolca olarak mevcuttur.

Arjantin'deki kamu ihalelerini, asagidaki web siteleri yardimiyla incelemek mimkiin bulunmaktadir:
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e http://www.obrapublica.com/licitaciones

e http://onc.mecon.gov.ar/

e http://www.e-boletin.com.ar/

10.7. FUAR KATILIMLARININ SAGLANMASI

Arjantin ticari fuarlari hakkinda bilgi bulmak i¢cin odamizin fuarcilik birimi olan Kiresel Fuar Acentesi’nin,
KOSGEB’in ve yerel fuar organizatorlerinin web siteleri takip edilebilir.

10.7.1. 2018 YILI ICERISINDE ONE CIKAN FUARLAR

e  Fuar Adi: FIMAQH
Tarih: 15 - 19 Mayis
Yer: Buenos Aires
Sektor: Makine Takimlari, Alet, Edevat vb.

e  Fuar Adi: ARGENPLAS — Uluslararasi Plastik Fuari
Tarih: 11 — 14 Haziran 2018
Yer: Buenos Aires
Sektor: Plastik, Kauguk vb.

e  Fuar Adi: EXPIMA
Tarih: 8 — 10 Agustos 2018
Yer: Marcos Juarez
Sektor: Metal isleme, Tarim ve Hayvancilik Fuari

e  Fuar Adu: Fit Latin Amerika
Tarih: 28 — 31 Ekim
Yer: Buenos Aires
Sektor: Turizm

e Fuar Adi: Automechanika Buenos Aires
Tarih: 7 - 10 Kasim 2018
Yer: Buenos Aires
Sektor: Otomotiv Sanayii

11. ISADAMLARININ PAZARDA DiKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

11.1. TiCARETI ETKILEYEN KULTUREL FAKTORLER

is goriismelerinden ®nce randevu almak gereklidir. Gériismeler kisisel baglantilara baglidir. Firmanin
isminden ¢ok kiminle baglanti kurulduguna deger verilir. is baglantilarinda siireklilik ve giivenilirligi saglamak
¢ok 6nemlidir. Latin Amerika ve Avrupa kiltlrlerinden etkilenen Arjantin’de is kiyafetleri, goriiniis ve genel
yaklasim gosterissiz olmalidir.

Arjantinliler geleneksel olarak izinlerini yaz sezonu olan Ocak ve Subat aylarinda alirlar. Dolayisiyla lkeye is
seyahati diizenlemek icin en uygun aylar Nisan-Kasim arasindaki aylardir.
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Lokantalar icin aksam yemegi saati en erken 8.30 olup 9.30 ‘dan itibaren servis yogunlasmaktadir.
11.2. PASAPORT VE ViZE iSLEMLERI

1992’de iki tlke arasinda imzalanan Vize Muafiyeti Anlasmasi cercevesinde Arjantin, Tlrk vatandaslarina vize
uygulamamaktadir. 3 aya kadar girislerde vize gerekmemektedir.

11.3. RESMI TATILLER VE CALISMA SAATLERI

Arjantin’de mesai saatleri genelde 9.00 ve 18.00 arasindadir (Pazartesi-Cuma), Bankalar ise 10.00 ve 15.00
saatleri arasinda calismaktadirlar (Pazartesi-Cuma). Alisveris merkezleri 10.00-22.00 (her gin), Super
marketler 08.30-20.30 (Pazartesi-Cumartesi), 10.00-20.00 (Pazar) saatlerinde agiktir. Posta idaresi 08.00-

20.00 (Pazartesi-Cuma), 08.00-13.00 (Cumartesi) saatlerinde agiktir.
Tablo 16: Arjantin'deki Resmi Tatil Giinleri

29 Mart Paskalya Tatili
2 Nisan Malvinas Glinii
1 Mayis isci Bayrami
25 Mayis Devrim Ginl (1810)
10 Haziran Egemenlik Glna
20 Haziran Bayrak GlinU
9 Temmuz Bagimsizlik Glni
17 Agustos General J.de San Martin’in 6lim
12 Ekim Columbus Giini
8 Aralik Meryem ana Gini (Immaculate Conception)
22 Aralik Noel Tatili
25 Aralik Noel

Kaynak: EIU

11.4. ULASIM

Buenos Aires oldukga genis metro ve otobds sistemine sahiptir. Taksiler oldukga bol ve ucuzdur. Sehirde iki
onemli havaalani bulunmaktadir. Bunlardan biri tiim i¢ hat yolculuklarinin ve Uruguay, Brezilya ve Paraguay’a
bazi uguslarin gerceklestirildigi Aeroparque Jorge Newbery havaalanidir. Diger tim uluslararasi uguslar
Buenos Aires’e 45 dakikalilk mesafede olan (taksi ile 50 dolar) Ezeiza havaalanindan yapilmaktadir.
Uluslararasi araba kiralama sirketleri Arjantin'de faaliyet gostermekte olup, bunlarin web sayfalarindan
gerekli baglantilari yapmak mimkiindir. Ancak, Arjantin'de kisa siirede uyum saglanmasi glic bir trafik dizeni
vardir. Bu nedenle, oldukga diisiik maliyetli olan ve sehrin is bodlgelerinde ¢ok kolaylikla bulunabilen
taksilerden yararlanilmasi 6nerilmektedir.

Arjantin’deki 6nemli limanlar Bahia Blanca, Buenos Aires, Comodoro Rivadavia, Concepcion del Uruguay, La
Plata, Mar Del Plata, Necochea, Rio Gallegos, Rosario, Santa Fe, Ushuaia’dir.

11.5. HABERLESME

Uluslararasi hizmetler yeterli diizeydedir. Ozellestirilen telefon sisteminin yeni sahipleri operasyonlari biiyiik
Olclde gelistirmislerdir. Birgok isadami daha hizli ve verimli ¢alisabilmek icin cep telefonu kullanmaktadirlar.
Gerek yurtici gerekse uluslararasi uzak mesafe konusmalari olduk¢a pahalidir.(Otellerde iki kati) AT&T, MCI
ve Sprint maliyetleri districi yerel telefon numaralari saglamaktadirlar, ancak is saatleri icinde baglanti
saglamak son derece guictiir.
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11.6. iKLIiM

Arjantin gliney yarim kirede yer aldigindan mevsimler kuzey yarim kiirenin simetrigidir. Yilin en soguk aylari
Temmuz ve Agustos iken, Ocak ve Subat en sicak aylar olmaktadir. Gerek ¢ok sicak olmasi, gerekse ¢ok sayida
isadaminin yaz donemini (Ocak-Mart) Buenos Aires disinda gegirmesi nedeniyle is seyahatleri igin en elverissiz
dénem yaz donemidir.

Buenos Aires'te su andaki hava durumunu 6grenmek icin http://www.weather.com/ adresi ziyaret edilebilir.
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12.

SWOT ANALIzi

Giiglii yanlar

Arjantin, yeni islere donlisebilecek ¢ok
sayida dogal kaynaga sahiptir

Arjantin hikimetinin start-up sirketleri
destekleme amaciyla para ve diger
hizmetleri sunmak icin finansal degisikliler
Uzerinde ¢alismasi

Ulke kaynaklarinin ve iriin yelpazesinin
girisimcilik icin anahtar 6nem tasimasi
Uluslararasi sermaye piyasasi faaliyetlerinin
2017'de artarak devam etmesi ve Arjantin
kredisine yonelik surekli bir talebi ifade
etme beklentisi

Zayif yanlar

Arjantin'de yeni girisim yaratimindaki yavas
blylmenin, sermaye finansmaninin yani
sira yeni is kurma lisanslari ve prosedirleri
elde etmedeki gigliiklerden kaynaklaniyor
olmasi
Girisimciligin sinirlandiriimasinin,
yolsuzlukgun vyani  sira  telif  hakki
korumasinin  eksikligi  hususunda ve
cahsanlarin ise aliminda gtclikler yaratiyor
olmasi

Pezo tahvillerinin ve kredi piyasalarin, yerel
pazarda derinlemesine bir bosluk yaratan

tedavildeki paradan daha kiymetli olusu

Firsatlar

Turizm ve sarap Uretimi sektorlerinde artan
yatirim olanaklari

Yerel piyasalarda ucuz dolar likiditesi arzi
bulunmasi

Arjantin'in genis altyapi gereksinimleri,
ekonomiyi durgunlugun o6tesine tasimasi
beklenen sektorle bir dizi yatirm imkani
sunuyor olusu

Hikimetin  yenilenebilir  enerjiye ve
konvansiyonel enerjiye olan bagliiginin,
uzun vadeli ve yogun sermaye gerektiren
enerji  projelerinin  gelismesine sebep
olacagi beklentisi

Tehditler

Dinya capinda yasanan durgunluk etkisi
altinda yeni girisimlere kapali olusu
Ekonominin son zamanlarda beklenenden
daha koétli bir performans gostermesi
sebebiyle reform siirecinin stirdurdlebilirligi
icin tehditler olusmasi
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13. YARARLI ADRESLER

e TURKIYE BUENOS AIRES BUYUKELCILIGI
Embassy of the Republic of Turkey in Buenos Aires

Adres: 11 DE SEPTIEMBRE 1382 1426 CAPITAL FEDERAL-ARGENTINA
Telefon: 0054 1147 857203-00541147883239-00541147 885106
Faks: 0054 1147 8491 79

e-posta: embajada.buenosaires@mfa.gov.tr

Gorev Bolgesi: Arjantin, Uruguay, Paraguay

e ARJANTIN TiCARET MUSAVIRLIGI

Adres: 11 DE SEPTIEMBRE 1382 1426 BUENOS AIRES ARGENTINA
Telefon: 00 54 11 47 87 12 45

Faks: 0054 11 47 87 12 48

e-posta: dtbue@fibertel.com.ar

Gorev Bolgesi: Arjantin

e ARJANTIN BUYUKELCILIGi ANKARA

Adres: Karaca Sokak No:19 06700
Gaziosmanpasa Cankaya Ankara, Tirkiye
Telefon: +90 312 446 20 61

E-Posta: eturg@mrecic.gov.ar

e ARJANTIN BASKONSOLOSLUGU iSTANBUL

Adres: Sezer Plaza Askerocagi Cad. No: 9, Kat:16
Elmadag / Sisli 34367 istanbul — Tiirkiye
Telefon: +90 212 243 11 70

E-posta: cges@mrecic.gov.tr
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14. KAYNAKCA

Ekonomi Bakanhgi Bilgi Sistemi — www.ekonomi.gov.tr

Turkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanhgi — www.mfa.gov.tr

Turkiye istatistik Kurumu — www.tuik.gov.tr

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi — www.tobb.org.tr

Uludag ihracatgilar Birligi - http://www.uib.org.tr/tr

Trademap — www.trademap.org
Expodatabase - http://www.expodatabase.com/

World Meters - http://www.worldometers.info/tr/

W No A W NPE

The Economy Intelligence Unit (EIU) -_http://www.eiu.com/home.aspx
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. Arjantin HukUimeti Resmi Web Sitesi — http://www.argentina.gov.tr

[N
[

http://www.latinamerika.ankara.edu.tr

. Ankara Universitesi Latin Amerika Calismalari Arastrma ve Uygulama Merkezi -
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