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YONETICi OzETi

83.600 kilometrekarelik yizolgimd ile Birlesik Arap Emirlikleri; Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Fujairah, Umm
Al Quwain, Ajman ve Ras Al Khaimah emirliklerinin olusturdugu bir federasyondur. Federasyon kurulusu
itibariyle devlet baskaninin Abu Dhabi eyalet emiri, basbakanin ise Dubai emiri olmasi yoniinde yazil
olmayan bir mitabakat olmasinin yaninda llkede siyasi parti bulunmamaktadir. Worldometers verilerine
gore Ulkenin mevcut nifusunun 9.5 milyon oldugu tahmin edilmektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri yillik ekonomi raporunda yer alan verilere gére 2016 yil icin sektorlerin GSYiH
icindeki payinin; tarim igin % 0.7, sanayi icin % 44.6 ve hizmetler igin % 54.77 olarak kaydedilmistir.

istatistiklere gore, Birlesik Arap Emirlikleri ekonomisi 2016 yilinda % 2,3 oraninda biiylime géstermistir.
issizlik orani yaklasik olarak % 3.5, enflasyon orani % 2 civarindadir.

Birlesik Arap Emirlikleri 2016 yilinda toplam 356 milyar dolar dis ticaret hacmine sahip olup; 149 milyar
dolarhk ihracat, 207 milyar Dolarlik ithalat gerceklestirmistir.
Ulkenin baslica ihracat pazarlarinin basinda uzak asya tilkeleri (Hindistan, Japonya ve Cin) gelmektedir.

2016 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri ve Turkiye arasinda gerceklesen ticaret hacmi 10 milyon dolara
yaklasmistir. ihracatimiz bir 6nceki yila gére artis gostererek 5 milyon dolari asmis; ithalatimiz artis
gostererek 4 milyon dolar civarina yiikselmistir.

Tirkiye’'nin Birlesik Arap Emirlikleri’ne yonelik ihracati 2012 yilina kadar artis trendindeyken, global mali
krizin de etkisiyle 2013-2015 dénemindeki durgun seyreden ihracat 2016 yilinda bir 6necki yila gore %15
oraninda artis kaydederken; ayni sekilde, disis egilimindeki Turkiye’'nin ithalatinda da 2016 yilinda bir
onceki yila gore %84 oraninda ylkselme yasanmistir.

Turkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri’ne sektorel bazda ihracatinda; kiymetli taslar/metaller, demirgelik ve
petrol Grlnleri ile elektrikli makine ve cihazlar ilk siralarda yer alirken Birlesik Arap Emirlikleri’'nden
ithalatinda ise ilk sirayi islenmemis altin almaktadir.

2016 yilinda, Bursa ilinden Birlesik Arap Emirlikleri’ne yaklasik 67 milyon dolar ihracat gergeklestirilirken,
ithalat rakami 14 milyon dolar olmustur.

KFA FUARCILIK LTD. STi. — Birlesik Arap Emirlikleri Ulke Raporu, Kasim 2017 Asena G. isbitiren




1. GENEL BILGI

Ruwais

UNITED ARAB EMIRATES

SAUDI ARABIA OMAN

Resmi Adi Birlesik Arap Emirlikleri

Yonetim Bigimi 7 Emirlikten Olusan Federasyon

Devlet Bagkani Halife bin Zaid el-Nehyan

Baskent Abu Dhabi

Niifus 9.267.000 (BM-16)

Yiiz Olgiimii ( km?) 83.600

Dil Arapga

Etnik Yapi Arap, Hintli, Urdi, Pakistanli ve Bangladesli
Dini Yapi islam
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Para Birimi Birlesik Arap Emirligi Dirhemi

GSYiH (Milyon $) 325.135 (2016-imf)
KBGSYiH (3) 32.988 (IMF-2016)
Biiyiime Orani (%) %2,3 (2016-imf)

1.1. COGRAFYA VE iKLiM

YUzo6lgimi 83.600km?2 olup, topraklarinin %97’si ¢oldur. BAE, Arap/Iran Korfezine ve Hint Okyanusuna kiyisi
vardir. Yedi emirlik icinde cografya olarak en blylk olani Abu Dhabi’dir. AD, (lke topraklarinin
yaklasik %86’sinI kaplamaktadir. BAE 200'e yakin adayi ihtiva etmekte olup, Abu Dhabi sehri bu adalardan biri
Uzerine kurulmustur. Dubai, llke topraklarinin %5’ini olusturmaktadir.

Ulkede yaz dénemi (nisan-ekim) sicak ve nemli bir hava gériilmektedir. Hava sicakligi yaz doneminde 46
dereceye kadar gikabilmekte ve %100 nem hissedilebilmektedir. Kislari (kasim-mart) ise tlkeye serin iklim
hakim olmakta ve sicaklik 14-23°C arasinda degismektedir. Zaman zaman yasanan kum firtinalarinin disinda,
kis aylarinda (aralik-ocak) anlik ve kisa sireli asiri miktardaki yagis, altyapisi yetersiz olan sehirlerde sele yol
acabilmektedir. Su kithgi son yillarda BAE icin 6nemli bir sorun haline gelmistir. Konutlarda kullanilan su, deniz
suyu aritmasidir.

1.2. SIYASI VE iDARI YAPI

Bagimsizlik 6ncesinde Asiretler Devleti (Trucial States) olarak taninan BAE, 2 Aralik 1971’de ingiltere’den
bagimsizligini ilan etmis, ayni glin Abu Dhabi Emiri Sheikh Zayed bin Sultan al-Nahyan (1971-2004) tlkenin ilk
Baskani secilmistir. Baskenti Abu Dhabi olan BAE, yedi emirlikten/sehirden meydana gelen bir
federasyondur.

Federal Yilksek Konsey (FYK): Yedi Emirden olusan Yiksek Konsey, BAE'deki en Ust diizey siyasi karar

organidir. Konsey, Uyeleri arasindan Devlet Baskanini, Basbakani ve Bakanlari segmektedir. Yiiksek Konsey’in
Baskani, ayni zamanda BAE Devlet Baskani’dir. Devlet Baskani (Yiiksek Konsey toplanti halinde olmadigi
zamanlar) Konsey’'in tiim yetkilerini kullanabilmektedir. Dolayisiyla, Devlet Baskani yasama ve yiriitme
yetkisine de sahiptir. Abu Dhabi ve Dubai emirlerinin FYK’da veto yetkisi bulunmaktadir.

Devlet Baskani: BAE’'nin kurulusundan itibaren, Devlet Baskaninin Abu Dhabi Emiri, Basbakanin ise Dubai
Emiri olmasi yoniinde (yazili olmayan) bir mutabakat vardir. Dis politika, giivenlik, ordu ve askeri konular
agirlikli olarak Abu Dhabi Emirligi’nin kontroliindedir. Abu Dhabi Emiri Seyh Khalifa Al-Nahyan (iilkenin kurucu
baskani Seyh Zayed Al-Nahyan’in oglu) 2004 yilindan beri Devlet Baskanidir. BAE'nin karar alma
mekanizmasinda, kesin hatlariyla yasama, yilritme ve yargi olarak kuvvetler ayrimi yoktur. BAE'nin devlet

yapisinda yasama yetkisi daha ¢ok ylritmededir.

Hiikiimet: Ulkenin ikinci biyiik Emirligi olan Dubai’nin Emiri Seyh Muhammed bin Rashid al-Maktoum ise
2006’dan beri tlkenin Basbakanidir. 2016 yili Subat ayinda halihazirdaki 12. Hikimeti kurmustur. (ayni
zamanda Devlet Baskan Yardimcisi ve Savunma Bakanidir) 29 iyeli mevcut kabinede kadin bakan sayisi 4'ten
8'e yukseltilmistir (www.uaecabinet.ae). Ekonomi Bakani Sultan bin Saeed Al Mansouri'dir

(http://www.economy.ae/).
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Federal Ulusal Konsey (meclis): BAE’de siyasi parti yoktur. 40 lyeli Konsey’in yarisi (FYK’nin belirledigi adaylar)

halkoylamasiyla ve yarisi dogrudan FYK tarafindan atanmaktadir. Konsey’de Bakanliklarin politikalari (yasa
tasarilari) tartisiimakta, Gyeler goris ve tavsiyelerini dile getirmektedir. Ulusal Konsey’'in yasa tasarilarini
onama yada veto yetkisi bulunmamaktadir, kararlari tavsiye (advisory) niteligindedir. Zira, yasa tasarilari,
Yiksek Konsey'de onaylanmasini ve Devlet Bagkani tarafindan imzalanmasini miteakip yasalagsmaktadir.
Konsey’'in gorev siiresi 4 yil olup, Yiksek Konsey'in onayina istinaden Devlet Baskani tarafindan
feshedebilmektedir. Yeni secim 2019 yilinda yapilacaktir.

Yargl sistemi: BAE'de “federal” ve “yerel/emirlik” olmak Uzere ikili bir adli sistem bulunmaktadir. Bu
cercevede, adli uygulamalarda hem islam, hem de Bati modellerinin karisimi gériilmektedir. Federal yasalar,
bu iki tiir yasa modelini benimseyen mahkemeler icin de gecerlidir. Kisinin bu mahkemelerden hangisine
gidecegi kendisine kalmistir. Seriat mahkemeleri de Yiiksek Mahkeme'ye karsi sorumludur. Mahkemelerde
juri sistemi yoktur. (http://www.dubaicourts.gov.ae)

Federal diizeyde en yiksek yargi kurumu olan Federal Yiksek Mahkeme, kendine 6zgl bir Anayasa
Mahkemesi olarak da distnulebilir. Bu mahkeme, ayni zamanda en yiiksek temyiz mahkemesidir. Sivil, ticari
ve idari konularda gercek veya tlzel kisiler arasindaki anlasmazliklara iptidai mahkemeler; federal
mahkemelerin gorev alani disindaki konulara ise Emirliklerin kendi (yerel) yargi organlari bakmaktadir.

Anayasada belirtilen temel konular haricinde, Abu Dhabi, Dubai ve RAK Emirlikleri adli sorunlarini federal
mahkemeye bagli olmaksizin kendi yerel mahkemelerinde sonuglandirabilmektedir.

1.3. NUFUS VE SOSYAL YAPI

BAE nifusu, yabanci agirlikli olarak stirekli artis gostermektedir. Niifus 2016 yilinda 9,2 milyona ulasmistir.
Baskent Abu Dhabi’nin nifusu 2,5 milyondur. (diinya bankasi).

Dubai niifusu 2016 yilinda yaklasik 2,7 milyon olup %91’i yabanci, %9’u (233.430 kisi) BAE vatandasidir (Dubai
istatistik Kurumu). Baskent Abu Dhabi niifusunun %81’inin yabanci, %19’unun ise BAE vatandasi oldugu
tahmin edilmektedir (Abu Dhabi istatistik Kurumu).

Ancak, BAE’nin toplam nifusunun ¢ogunlugunu (%80’i) Ulkede ikamet izniyle c¢alisan yabancilar
olusturmaktadir. Yabancilarin %60’in1 Uzak Asya (Hindistan, Pakistan, Banglades, Filipinler) kokenli, %18’ini
iran ve Ortadogu lkeleri (Liibnan, Suriye, Misir), %5’ini de bazi batili iilkelerden (ingiliz/Britanya) ¢calismaya
gelenler olusturur. Yabanci nlfus orani srekli artmaktadir. Kiiclik cografyasi ve yerli niifusu ile BAE, gocmen
Glkesi goranimindedir.

Bu cercevede, Ulkede ¢alisanlarin %90’1 yabancidir. BAE'de baslica isglicli kaynagini olusturan uzak Asya
kokenli (Hindistan, Pakistan, Banglades, Filipinler) go¢cmenler, basta insaat olmak lzere emek yogun
sektorlerde duslk Ucretler karsiliginda isci olarak calisirken; ticaret hayati disindaki yerli nifus kamu
kurumlarinda memur olarak istihdam edilmekte; Avrupalilar (Britanya/ingiltere) ve Libnanlilar ise ézel
sirketlerde (veya kamu sirketlerinde) yonetici veya danisman kadrolarinda gorev alabilmektedir.

Tablo 1: Birlesik Arap Emirlikleri’nin Niifus ve Sosyal Yapisi

iSTIHDAM 2014 2015 2016
Toplam Niifus 9.000.000 9.100.000 9.200.000
is Giicii 6.200.000 6.300.000 6.300.000
Kadin is Giicii/Toplam isgiicii % % 11,8 % 12,1 %12,3
Issizlik Orani % 3,9 % 3,8 % 3,6

Kaynak: Diinya Bankasi
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Resmi dil Arapca olmakla birlikte; is ve ticaret hayatinda yaygin olarak ingilizce konusulmakta ve yazismalar
ingilizce yapilmaktadir.

Ote yandan; ilkede son vyillarda gé¢cmen iscilerin yerini BAE vatandaslarinin almasi fikrine giderek sicak
bakilmaktadir. Calisan BAE vatandaslarinin %88’'i kamu sektériinde istihdam edilmekte, bunlarin da %56’sI
polis teskilatinda yada askeri kuvvetlerde gorev yapmaktadir.

BAE niifusunun 2016 yilinda yaklasik %85’ini 15-64 yas grubu olusturmaktadir. issizligin ilerleyen yillarda BAE
vatandaslari icin dnemli bir sorun teskil etmesi muhtemel goziikmektedir. Lokal Arap nifusun, istihdam
edilmesi yoniinde politikalar s6zkonusudur.

2. GENEL EKONOMIiK DURUM

BAE, 1996 yilindan bu yana Diinya Ticaret Orgiiti’niin (DTO), 1998 yilindan beri onyedi arap iilkesinden
olusan Pan-Arab Serbest Ticaret Alani’nin (PAFTA) ve ayrica Arap Koérfezine kiyisi bulunan 6 arap tlkesinden
meydana gelen Kérfez isbirligi Konseyinin (KiK/GCC) tyesidir.

2.1. TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

Tablo 2: Birlesik Arap Emirliklerine Ait Genel Ekonomik Gostergeler

Birim 2013 2014 2015 2016 2017*

GSYiH (cari fiyatlarla) milyar $ 387 399 345 325 357
Kisi Basina GSYiH (cari fiyat) Dolar 42.874 42.943 36.060 32.988 35.236
GSYIH Biiyiime Orani (sabit fiyat) % 4,7 3,1 3,9 2,3 2,6
Enflasyon (tiiketici fiyatlar ort) % 1,1 2,3 4,0 3,2 2,7
D&viz Kuru (1 $: Dirhem) 1 Dolar 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67
Toplam Tasarruf/GSYIH % 41 38 27 24 26
Kamu Aglél/GSYiH % 4,9 -4,8 -10,8 -8,5
Dis Borg/GSYIH % 44 48 60 60 56
Kamu Borcu/GSYIH % 15 15 19 21 19
Cari islemler Dengesi milyar $ 71 54 13 -3 0,3
Cari islemler Dengesi/GSYIH % 19 13 3,9 -0,9 0,1
Toplam Rezervi milyar S 68 78,5 94 95 101
**Enerji ihracati (petrol & gaz) milyar $ 151 145 84 69 -
**Toplam ihracat (enerji dahil) milyar $ 379 380 333 149 -
**Toplam ithalat milyar $ 294 298 287 207 -

Kaynak: IMF (2017 temmuz)

**Trademap

*IMF tahmini

Serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu BAE’nin ekonomik zenginligi biyik 6lclide petrol ve dogal gaz
tiretimine ve ihracatina dayanir. Sektériin GSYiH icindeki payi yaklasik %37’dir. Diinya finansal krizi ve en
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bilyiik ithalatgisi Cin ekonomisinin yavaslamasi ve son olarak 2014 yilinin ikinci yarisindan itibaren petroliin
uluslararasi piyasa fiyatinda yasanan %50 oranindaki diisiis BAE ekonomisini de (hidrokarbon ihrag gelirini)
olumsuz etkilemektedir. Bu cercevede, sanayi lretimi ve ihracati da bu dalgalanmalardan dogrudan
etkilenirken, harcamalar, tiiketim, ithalat dolayli bicimde etkilenmistir. i¢ faizler yiikselmis, kredi piyasasi
daralmis, piyasadaki para miktari azalmistir.

Global finansal kriz ve akabinde petrol fiyatinin diismesinden dolayi cari islemler fazlasi ve bitge gelirleri
azalmistir. Blylme hizinin yavaslamasiyla birlikte ekonomi kigllmustir. Bitce gelirlerini artirabilmek igin,
IMF ile de istisare edilerek, 2015 yilinda (siki) mali ve parasal politikalarla bazi tedbirler yiirtrlige konulmustur.
Bu tedbirler; akaryakit destegine/subvansiyona son vermek, kamu kuruluslarina hibe ve kaynak transferlerini
sinirlandirmak, faizleri yiikseltmek, kamu harcamalarinda tasarrufa gitmek, elektrik ve su tiiketim fiyatlarina
zam yapmak, seklinde olmustur.

Ayrica, IMF ile de istisare eden Federal Hiikiimet, petrol fiyatinin diismesinden kaynaklanan gelir dislisin(
telafi etmek amaciyla yeni bir kurumlar vergisini ve 2018 yilinda %5 oraninda KDV'yi yururlige koymayi
planlamaktadir. Ote yandan, global finansal kriz nedeniyle azalan yabanci sermaye ve dogrudan yatirimi
artirmaya yonelik (bazi is alanlarinda kurulacak sirketlerde yabanci ortaklik payinin artirilmasi, iflas
kanunun/cek diizenleme mevzuatinin degistirilerek cezalarin hafifletiimesi ve daha liberal hale getirilmesi
gibi) mevzuat degisiklik calismalarina devam edilmektedir.

Dinya ekonomisindeki klgiilmeden menfi etkilenen BAE ekonomisi (gsyih) 2015 yilinda %3,8 oraninda
blylmustir. 2016 yilinda %2,7 ve 2017 yilinda ise %1,5 oraninda (disik seviyede) buyime 6ngorilmektedir.
(IMF)

BAE, yurtici milli hasilasi (gsyih) ile Ortadogu ve Afrika iilkeleri icinde Suudi Arabistan ve iran’dan sonra en
bliyik Gclincli ekonomi, kisi basi milli gelir siralamasinda ise Katar’dan sonra ikinci Glke konumundadir.

Milli Hasila (gsyih-nominal-348,6 milyarS) icinde sektérlerin degersel payr (nominal); sanayi %20,6,
Hizmetler %78,6 ve tarim %0,8’dir. (dlinya bankasi-2016)

Merkez Bankasinin 2015 yilinda 94 milyarS olan toplam uluslararasi rezervi 2016 yilinda 85 milyar dolara
gerilemistir. ((http://www.centralbank.ae/en/pdf/bulletin/SBull-Jan-2017.pdf)

Federal Hikiimet, 2016 yili kamu biitcesine (48,5 milyar Dirhem-13,2 milyar $) yakin tutarda 2017 yili federal
bltcesini (48,7 milyar Dirhem) kabul etmistir. Clizi miktarda bitce acigl 6ngorilmistir. (Federal Kamu
Bitcesi https://www.mof.gov.ae/En/budget/fedralBudget/Pages/Budget2017.aspx)

Ulke igi tiiketim harcamalari toplami 2014 yilinda 164 milyar dolardan, 2015 yilinda 159 milyar dolara
dlismUstir. (euromonitor)

BAE, cari islemler dengesi fazla veren bir ekonomidir, ancak son yillarda yasanan global kriz ve petrol fiyati
disistinden kaynaklanan gelir azalmasiyla birlikte cari fazlada azalma sézkonusudur. En ¢ok hidrokarbon
ihracati yaptigi tilkeler Cin ve Japonya ile Hindistan’dir.

BAE ekonomik biyime hedefine yonelik olarak federal (ve yerel bazda) stratejik kalkinma planini yirurlige
koymustur. Kalkinma programlarinin ortak 6zelligi, ekonomiyi petrol ve gaza bagimli olmaktan ¢ikarmak ve
gelir kaynaklarinda gesitliligi saglamaktir. Béylece, milli Gretim (gsyih) icindeki enerji haricindeki sektorlerin
payini artirmak hedeflenmistir. Kalkinmada oncelik verilmesi planlanan baslica sektérler; havacilik ve uzay,
bilgi teknolojileri, yenilenebilir eneriji, ulasim, turizm, saglk ve ihracat odakli sanayi ile petrokimyadir. Ayrica,
elektrik kullaniminin azaltilmasi da hedeflerden biridir. Bahsekonu Stratejik Kalkinma Planlari sunlardir; “BAE
2021 Ulusal Vizyonu (https://www.vision2021.ae/en) ve “Abu Dhabi 2030 Ekonomik Vizyonu”dur.
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BAE’nin resmi para birimi olan Dirhem konvertibil olup, ABD Dolar’na 1$=3,67 Dirhem kurundan
sabitlenmistir. Merkez Bankasi kur oraninin korunmasinda kararli olup, bunu enflasyon karsisinda bir
koruyucu ve istikrar icin gerekli bir unsur olarak degerlendirmektedir.

2.2. TICARET VE PiYASA

BAE'de ticaret diizenlemeleri liberal niteliktedir. Piyasasi rekabetgi, fiyata duyarl ve disa agik bir pazardir.
Bolgedeki diger llkelerin de 6nemli dlglide mal ve hizmet tedarik ettigi veya temin ettigi bir ticaret merkezi
konumundadir. Pazarin bu 6zelliginden dolayi, iilkede her iilkeye ait triin bulmak miimkiindir. Ulkede tarim
ve sanayi Uretimi yetersiz oldugundan, ihtiyaclarin biiyiik bir béliimi ithalat yoluyla karsilanmaktadir. ithal
ettigi baslica Grlnler motorlu tasitlar, elektrik ve elektronik Grlinler, miicevherat, parfim ve kozmetik ile
gidadir. En buyik tedarikgileri Cin, Hindistan ve ABD’dir.

Nitekim, basta Amerikali ve Avrupali biyik firmalar olmak lzere ¢ok sayida yabanci firma, 6zellikle tlkenin
ticaret merkezi konumunda olan Dubai'de temsilcilik agmak suretiyle, BAE pazarinin yanisira diger Korfez
Ulkeleri ve yakin Afrika ve uzak asya Ulkelerine ait piyasalari buradan takip etmektedir. Dubai, rekabetin ¢ok
yogun oldugu bir serbest pazardir. Dubai, bulundugu cografyada ticaret, finans ve turizm merkezi (hub) olma
stratejisi izlemektedir. Pazar/nufus olarak kiiciik oldugundan, dis ticareti “re-export”a dayanmaktadir. Liman
ve serbest bolgelerinde alt yapi ve hizmet anlayisi gelismistir. Kalkinmada Hong Kong ve Singapur’u 6rnek
almaktadir. Baslica satis yaptig1 pazarlar; iran, Irak, Hindistan ile Dogu ve Kuzey Afrika tlkeleridir. Kayda deger
sayida iran kokenli nifusun ve isadaminin yasadigi Dubai, iran’a uygulanan uluslararasi ambargonun
kaldirilmasini Dubai ekonomisi icin olumlu bir gelisme olarak degerlendirmektedir. Re-export, enerji trlnleri
satisi haricinde, dnemli bir dis ticaret geliridir. iran, Irak ve Hindistan baslica re-export pazarlaridir.

Ekonominin petrol ve dogalgaza bagimhliginin azaltilmasina yonelik olarak Hikimetin sektorel Gretim ve
yatirimlarin cesitlendirilmesi ¢abalari olumlu karsilanmakta, 6zellikle turizm (saglik turizmi dahil), emlak,
finans ve saglk gibi sektorlere yatirim yaptigi gézlemlenmektedir. Bu baglamda, “Abu Dhabi 2030 Plani-
https://www.ecouncil.ae/en/pages/default.aspx” cercevesinde 200 milyar dolar degerinde yatirim yapilmasi

ve Ulke milli gelirinin %64’Uniln petrol disi sektérlerden olusmasi dngoriilmektedir. Nitekim, Ulke gelir
kaynaklarini cesitlendirmeye yonelik devlet politikasi ve 6zel sektérde yasanan canlanma neticesinde, petrol-
disi gelirlerin gecmis yillara gore, milli gelirdeki payi gittikce artmaktadir.

2008 yilinda etkisini gosteren kiresel ekonomik krize kadarki dénemde BAE ekonomisindeki genislemede,
hidrokarbon ihracat gelirlerindeki artisin yanisira, tilkedeki yerli ve yabanci yatirimlardaki ve 6zel tiketimdeki
artisin da etkisi olmustur. Boylece, llkede yasayanlarin refahi artmis, kredi olanaklarindan yararlanma
kapasitesi yukselmis, hizli niifus artisinin etkisiyle ic tiketimde de hizli bir artis meydana gelmistir.

Ayrica, BAE Hikiimeti son donemde elde ettigi deneyim ve sermaye birikimi sayesinde dis pazarlarda yatirima
yonelmistir. Hilkiimet sahip oldugu kamu sirketleri araciligiyla gesitli Glkelerde telekom ve sanayi sirketleri ile
bankalar satin almaktadir. Ayrica, bahsekonu kamu sirketlerinin liman, serbest bolge isletme, turizm ve
gayrimenkul gelistirme gibi projeler araciligiyla gelismekte olan llkelere yatirnm yapmaya yoneldigi dikkati
cekmektedir.

BAE’de Gelir ve Kurumlar Vergisi ile KDV ve OTV gibi i¢ vergi uygulamalari bulunmamaktadir. Sadece, iilkede
faaliyet gbsteren yabanci petrol sirketleri ile yabanci bankalar karlari Gizerinden belirli oranda vergiye tabidir.

Diinya Bankasinin 2016 yil calismasina gore 190 Ulke icinde BAE; is yapma kolayligi agisindan 34, yeni bir ise
(ticari faaliyete) baslama kolaylhgi acisindan ise 65. sirada yer almaktadir.
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3. EKONOMI’DE ONE CIKAN SEKTORLER

3.1. MUTEAHHITLIK

insaat ve emlak sektérii BAE ekonomisi icinde petrol ve ticaretten sonra, liclincii biyiik sektér konumundadir.
BAE insaat sektoriinii, Dubai ve Abu Dhabi Emirlikleri belirlemekte olup; her iki Emirlik Glkenin blylmesinin
de itici glictdr.

Projelerin yapim ve tasarim asamasinda gorev alan teknik musavirlik firmalari, ihalelerin yonlendirilmesinde
ve projede kullanilacak malzeme seciminde son derece belirleyici olurken, proje Ustlenecek miteahhit
firmanin malzeme se¢me serbestisi yok denecek kadar azdir.

Mdteahhit firmalarin BAE pazarinda karsilasacaklari en 6nemli zorluklardan birisi, artan rekabet ve diisen kar
marjlari ile galismak olacaktir. Ancak, projelerde is sahibi idare yada sirket tarafindan yapilacak 6demelerde
gecikme olmasi durumunda yada insaat malzemelerinin fiyatlarinda beklenmedik bir artis olmasi durumunda,
projeyi karli bir sekilde tamamlamanin ¢ok zor hale gelebilmektedir. Nitekim, son yillarda bina (konut, ofis,
alis-veris merkezi, otel tarzindaki) projelerinin ihaleleri distik karlarla Ustlenilmekte ve genelde yerel firmalar
tercih edilmektedir.

Ozellikle 2004’den baslayarak Kérfez Bolgesinin en biiyiik insaat-emlak faaliyetlerine sahne olan BAE, 2008
yilinda global finans krizinin insaat sektorl Gzerindeki etkilerini gok belirgin olarak yasamistir. 2010 ve 2011
yillarinda, krizin etkilerinin azalmaya basladigi gorilmekle birlikte, basta Dubai olmak Uzere bitin
Emirliklerde emlak kalemlerinde ortaya cikan arz fazlalari, yeni projelere baslanmasini zorlastirmis ve
miteahhitlerin kar oranlarina olumsuz baski yapmistir. Arz fazlasinin yanisira, Euro bdlgesindeki finansal kriz
ve durgunluk ve petrol fiyatlarinin diismesi ile ambargo altindaki iran ekonomisinde yasanan olumsuzluklar
gibi etkenler de, BAE'de yabancilara yonelik satis yapilan emlak projelerinin performanslarini olumsuz yonde
etkilemistir.

Kamu ihale Kanunu ile federal kamu proje ihalelerine teklif verme hakki, BAE’li tedarikgi ve yiiklenicilere veya
en az %51 oraninda hissesi BAE vatandaglarina ait olan ve BAE’de yerlesik sirketlere verilmistir. Yada ihalelere
katilabilmek icin yerel bir acenta veya distriblitor kullaniimasi gerekmektedir. Ancak, hizmet yada Grilinilin
BAE’de bulunmamasi halinde, kamu ihalelerine yabanci firmalar davet edilebilmekte ve gerekli ihale/proje
kosullarini karsilamasi durumunda dogrudan yabanci firmaya ihale verilebilmektedir.

Bu cercevede, miiteahhitlik firmalarimizin, 6zellikle Abu Dhabi’deki konut, altyapi (otoyol, kanalizasyon,
elektrik, su ve aydinlatma), eneriji, saglik (hastane) ve turizm (otel, avm) sektorlerindeki mega projeleri de
takip etmelerinde yarar bulunmaktadir.

Korfez Bolgesinde yapilacak alt yapi yatirimlari iginde %35 paya sahip olacak Abu Dhabi emirliginde taahhit
Ustlenebilmek icin firmalarimizin anilan merkezde sube veya limited sirket kurmak yoluyla yapilanmalariihale
prosedurleri geregi zorunlu bulunmaktadir. Bahsekonu is firsatlariyla beraber, bélgede yapi sektéri igin cekim
merkezi olan Abu Dhabi’de miteahhitlik firmalari arasindaki rekabet de artmis bulunmaktadir. Dolayisiyla
firmalarimizin ihtisas sahibi oldugu teknik yonden farkhlasma gerektiren sahalara yonelmeleri, s6zkonusu
rekabetin getirecegi engellerin bertaraf edilmesine katki saglayacaktir.

Bu baglamda, BAE Yonetiminin ylrirlige koydugu Stratejik Kalkinma Planlari sunlardir; “BAE 2021 Ulusal
Vizyonu  (https://www.vision2021.ae/en) ve  “Abu Dhabi 2030 Ekonomik  Vizyonu”dur.
(https://www.ecouncil.ae/en/pages/default.aspx). Abu Dhabi 2030 Programi ¢ercevesinde 200 milyar dolar

degerinde yatirim yapilmasi 6ngoérilmektedir.
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BAE’de mega projelerin sahibi baslica emlak gelistirme (property developer) sirketleri asagida belirtilmektedir.
Kamu kuruluslari: Aldar: www.aldar.com, Emaar: www.emaar.com, Nakheel: www.nakheel.com, Dubai

World: www.dubaiworld.ae, Ntaional Holding: www.nh.ae,. -Ozel sirketler: Habtoor: www.habtoor.com,

Futtaim: www.alfuttaim.com, Damac: www.damacproperties.com, Al Badie: www.albadiegroup.com,

Tdic: www.tdic.ae .
Emlak sektoriyle ilgili diizenlenen baslica fuarlar;

http://www.internationalpropertyshow.ae/ & www.cityscapeabudhabi.com & http://www.realestateshow.

ae/ & www.cityscapeglobal.com.

Sektor ve projeler hakkinda son glincel bilgiler icin Abu Dhabi ve Dubai Ticaret Ataseliklerimizle de temasa
gecilebilir.

3.2. TARIM VE GIDA

BAE, genelde ¢ol dlzliiklerden ibaret bir araziye sahiptir. EI-Ayn Emirligi topraklarinin bir kismi, Umman Denizi
kiyisindaki Fuceyre Emirligi’'nin Haceru'l-Garbi daglarinin eteklerindeki topraklar tarima elverislidir. Petrol
gelirlerinin llke ekonomisine katki saglamaya basladigi 1970’li yillarin basinda 15.000 hektar olan ekilebilir
alan, giinimiizde BAE’nin toplam alaninin % 3.1’ine tekabiil eden 260.000 hektara ¢ikarilmistir. Ulkenin zor
iklim kosullarindan dolayi, tarim sektériiniin GSYiH’ye katkisi %2 civarindadir ve gida ihtiyacinin % 901
ithalatla karsilanmaktadir. Baslica BTSO | 10 tarim Urunleri hurma, sebze, karpuz, kimes hayvanlarinin eti
sutl ve yumurtasidir. % 4’lik bir alanda hurma agaglari ve kurakhga dayanikli bitki cesitleri yetismektedir.
Ulkeye yayilmis 40 milyondan fazla hurma agacindan elde edilen mahsiil bir kenara birakilirsa, meyve olarak
sadece limon ve mango (retilen BAE'de sebze yetistiriciligi daglik ve nispeten mevsimsel yagis alan sinirli
bolgelerde yapilmaktadir. Ulkede giftcilikle ugrasan isgiiciiniin fazla olmasindan dolayi, sektér hem federal
devletten hem de yerel yonetimlerden 6nemli miktarda tesvik almaktadir. Devletin tarim sektoriine olan
desteginin siyasi gerekgelerle devam etmesi beklenmektedir. Gida fiyatlarindaki artis nedeniyle ve gida arzini
saglayabilmek icin Sudan ve Pakistan gibi iilkelerde yatirimlar yapiimaktadir. Ulke topraklarinin %87’sini
olusturan Abu Dhabi Emirligi, ilke genelindeki toplam 6.313 seranin ve 22,797 adet tarim giftliginin buyuk
bolimini elinde bulundurmaktadir. Cevre ve Su Bakanligi (MEW) tarim, orman ve balikgilik politikalarini
tespit etmekte, sulu tarimi yayginlastirmak amaciyla tlkenin sinirli su kaynaklarinin artirilmasi ve yonetimine
yonelik ¢alismalar ylrlitmektedir. Tarim arazilerinin blytk kismi halka ait olup devlet az sayida ciftlikte
deneme Uretimi yapmaktadir. Yabanci firmalar azinlik hissesi temelinde yerli firmalar ile ortaklik olusturmak
suretiyle tarim sektoriinde faaliyet gosterebilriler. Abu Dhabi hiikimeti tarim sektoriini gelistirmek lizere
yerel halka arazi dagitmakta, tiretim icin gerekli olan giibre, tohum ve su gibi ihtiyaglar tedarik etmektedir.
Hukimet mahsullin bir kismini destekleme alim fiyati Gizerinden satin alarak nihai tiketiciye, belediyeye ait
perakende satis birimlerinde, tarla fiyati baz alinarak bu Griinleri sunmaktadir. Al Ain sehrinde 1987’den beri
faaliyet gosteren sebze Urilinlerini paketleme ve isleme fabrikasi yerel tarim Griinlerinin bir béliminin
degerlendirilmesine hizmet etmektedir. Fabrikanin 500 tonluk dondurulmus Uriinler ve 60.000 tonluk
domates salcasi isleme kapasitesi bulunmaktadir. Abu Dhabi merkezli Foodco tesislerinde un lretim-isleme
tesislerinin kapasitesi glinlik 200 tondan 800 tona yukseltilmistir. S6zkonusu fabrikada 50 farkl cesitte
hayvan yemi Gretimi (klimes, deniz ve diger besi hayvanlarina yonelik) yapilmaktadir. Foodco’nun ayrica
piring, tuz, seker ve yemeklik yag gibi bazi temel Grlnlerin tedarigine yonelik portféyi bulunmakta; Orta Dogu
ve Korfez Bolgesi'nde birgok Ulkeye dondurulmus beyaz et, kirmizi et ve sebze tedarigi yapmaktadir. Dubai
Yatirim Sirketi tarafindan 1995’de kurulan Sofralik Yag Uretim tesisi isvigreli CAM Group ile ortaklik biciminde
Jebel Ali serbest Bolgesinde yillik 1.500 ton kapasite ile faaliyet gostermektedir.
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3.3. HAYVANCILIK

Ulke topraklari her ne kadar tarima elverisli olmasa da hayvancilik yapilmasi icin bir engel bulunmamaktadir.
Hayvancilikta keci, koyun, deve, inek ve at yetistiriciligi 6n plana ¢ikmakla beraber kiimes hayvanciligl ve
yumurta Uretimi igin kurulan giftliklerin tiketim ihtiyacina cevap vermedigi gorilmektedir. Tarim alaninda
tiketici ihtiyaclari dikkate alindiginda, taze siit talebinin % 83’(, yumurta talebinin %38’i, et talebinin % 28’i
ve beyaz et ihtiyacinin ise sadece % BTSO | 11 18'i yerli Gretimle karsilanabilmektedir. BAE’de alti adet biyiik
ve dort adet kiiglk tavuk ciftligi ve tlkenin her bélgesinde ¢ok sayida kiiglik giftlikler bulunmaktadir. Ciftlikler
tavuk eti yaninda yumurta ve canl tavuk satisi da yapmaktadir. Ulkede kiimes hayvani ciftliklerinin artmasi
cogunlukla kiyma, kofte, kori gibi dondurulmus Grinler veren yerel et isleme endistrisinin ve hayvan yemi
Ureten firmalarin gelismesini saglamistir. ithal ve yerel (retim (riinleri arasinda biyiik fiyat farki
bulunmaktadir. ithal Giriinlerin perakende satis fiyati yerel triinlerin 2/3’(i kadardir. Dondurulmus tavuk fiyati
da taze tavugun 2/3’G kadardir. Uluslararasi piyasa fiyatlarinin degisken olmasi, Grlnlerin gabuk
bozulabilmesi nedeniyle ithalatgilar haftalik veya aylik olarak sinirli miktarda Grlin ithal etmeyi tercih
etmektedir. BAE yerel halkinin beyaz ete talebi beyaz etteki az kolesterol nedeniyle yiksektir. Tliketiciler daha
cok dondurulmus veya taze tavuk eti satin almayi tercih etmektedir. Ulkede Uretilen tavugun elle ve islami
kurallara uygun olarak kesim yapildigi yonindeki distince, Grinlerin yerel halk tarafindan yliksek fiyata
ragmen daha fazla tercih edilmesine yol agmaktadir. Tavuk budunun toptan fiyati diisik oldugundan
ailelerden ¢ok, hastane, restoran, ordu gibi kurumlar tarafindan tercih edilmektedir. Kemiksiz tavuk ise (g6gus
eti gibi) daha ¢cok Arap/Liibnan restoran ve kafetaryalari tarafindan satin ainmaktadir. Ulkeye gelen turist ve
ziyaretcilerin fazla olmasi ile restoran ve otellerin fazlaligi da 6nemli bir etkendir. Dinyadaki en blyik et ve
et Urunleri ithalatgisi olan Korfez Bolgesi’'nde talebin blytk kismi tavuk eti ve Grlinlerinedir. Kisi basina
ortalama 50 kg yillik beyaz et tlketimi ile BAE ilk sirada gelir. Kus gribi nedeniyle hizli bir dlsiis gézlense de
hastaligin etkilerinin azalmasiyla talepte tekrar canlanma baslamistir. ithalat donmus, taze veya sogutulmus
olarak yapilmaktadir. ithalat yapilan en énemli (ilkeler Brezilya, Suudi Arabistan, ABD, Fransa ve Danimarka
olup,;6zellikle tavuk budu ithalatinda ucuz fiyatiyla ABD 6ne ¢ikmakta, Urlinlerini restoran, kafe ve hazir
yemek sirketlerine satmaktadir. Danimarka ve Brezilya Urinleri 6zellikle yabancilar tarafindan az su icerdigi
icin tercih edilmektedir. Fransiz menseli tavuk etleri ¢ok fazla su icerdigi gerekgesiyle llke pazarindaki
poplilerligini kaybetmistir. ithal triinlerin %15’i Kérfez Ulkelerine, iran’a, Kuzey Afrika’ya ve Asya iilkelerine
re-export edilmektedir. Ulke igi talep yiiksek oldugundan ihracat miktari cok diisiiktiir. ihrag edilen triinlerin
¢ogu kiyma, kofte gibi islenmis Grlinlerdir. Tavuk eti ihracati konusunda, miktar veya fiyat agisindan herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir. Hemen her tirli canli hayvan ithalinde glimrik vergisi muafiyeti
uygulanmakta, islenmis Urlnlerde ise %5 glimriik vergisi alinmaktadir. Balikgilik ve inci avciligl, BAE gida
sektérinin geleneksel olarak 6nemli bir kismini olusturmaktadir.

3.4. PERAKENDE SEKTORU

BAE nifusunun %75’ini barindiran Abu Dhabi, Dubai ve Sharjah’da yasayan tiketiciler buyik olgekli
perakende zincirlerinden alisveris etme egilimindedir. Diger Emirlikler’'de yasayan tiiketiciler ise daha ziyade
mini marketler ve bakkal tiiri kiiciik perakende birimlerini tercih BTSO | 12 etmektedirler. Hipermarket,
magaza zincirleri ve sipermarketlerin BAE gida piyasasindaki pay1 %50 gibi 6nemli bir seviyede bulunmaktadir.
BAE’ye 6zgli bir gelisme ise genelde Emirlik yonetiminin bir istiraki olarak ortaya ¢ikan Kooperatif magazalari;
yerli sermaye gruplarinin katilmasiyla gelismislerdir. Kooperatif tiiri magaza zincirleri faaliyetlerinin ilk
dénemlerinde daha ziyade diisik gelir grubuna ait tlketicilere hitap ederken daha sonra cazip yerleskelerde
blyilik olgekli mekanlarda, Urin gesitliligini arttirarak ve cazip fiyat sunarak; iilke perakende piyasasindaki
paylarint %30’a ¢ikartmistir. Kooperatif tirl bliyik perakendeciler disinda genelde zincir magazalar gida
Granleri icin kendi ithalatlarini dogrudan yapmakta veya yerel ithalatgi firmalar araciligi ile Griinleri tedarik
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etmektedirler. Perakendeciler zaman zaman tek bir marka igin bir konteynira tekabiil etmeyecek daha ufak
miktarli siparisler verebildikleri gibi triinlerin depolanmasi ve lojistigi icin ithalatcl, toptanci ve distriblitor
firmadan destek talep etmektedirler. Basta Hintli, Pakistanli, Bangladesli, Filipinli ve iranli olmak iizere
nifusunun %80’i gogmenlerden olusan BAE’de farkli tiketim kaliplari ve tercihlere hitap edecek bicimde ¢ok
cesitli gida Urlnlerini market raflarinda bulmak mimkindir. Gida Grlnlerinin vergiden muaf veya disiik
glmriik vergisine tabi olmasi yaninda KDV benzeri vergi uygulamalarinin bulunmamasi trin fiyatlarinin diger
ilkeler ile mukayeseli olarak diisiik seviyede kalmasini saglamaktadir. Ulkenin cografi konumu ve kolay ulasim
olanaklari itibariyle pek cok pazar ile yogun ticaret icinde bulunmasi yaninda, gida sektoriinde ihtiyaclarin %
90’inin ithalat yoluyla karsilanmasi nedeniyle, pazarda tedarikg¢i firmalar agisindan ¢ok yogun bir rekabet
yasanmaktadir. Tiketim 6mri nedeniyle hizli bozulabilir Griinler Kérfez veya Ortadogu bdlgesinden temin
edilirken, uzak mesafelerde bulunan tlke firmalari ugak kargosunu da kullanarak pazarlama yapmaktadir.

3.5. SANAYI

BAE’de GSYiH’nin % 48,6’sina sahip sanayi sekdriinde baslica alanlar petrol, petrokimyasallar, balikgilik,
aliminyum, cimento, glibre, ticaret gemileri tamiri, insaat malzemeleri, tekne yapimi, el sanati, kimya, metal,
agac Urlinleri ve mobilya, tekstil, gida, icecek ve titindir. Sharjah Emirligi’'nde sanayi yatirimi maliyeti diger
Emirlikler'den %35 daha ucuz olup; sanayi yatirimlarinin %50’si burada bulunmaktadir. BAE’de imalat sanayi
hidrokarbona dayali olmakla birlikte diger bazi imalat sanayi alt sektorleri de blylimektedir. Sektére yapilan
yatirimlarla yaklasik 3 bin civarinda fabrika kurulmus; ¢ogu Asyali gogmenlerden olusan 200 bin (izerinde
kisiye is imkani saglanmistir. Sektordeki sanayi kuruluslarinin cogu kimyasal maddeler, ev aletleri, kagit, gida,
giyim ve yedek parga Uretimi yapan hafif sanayi kuruluslaridir. Emirlikler ve llke bazinda 6zel sektor
katiliminin artiriilmasi icin adimlar atilmis, 6zel sektor isletmelerine Emirates International Bank araciligiyla
yatirimcilara dustik faizli kredilerden yararlanma imkani sunulmustur. Son yillarda 6nemli bir sektor haline
gelen aliminyum Gretiminde Dubai Hiikiimetinin sahip oldugu Dubai Aliminyum dinyanin ilk on aliiminyum
ureticisi arasindadir. Uretimin biyiik kismi BTSO | 13 ihrag edilmekte ve kalani ise diger sektorler tarafindan
kullaniimaktadir. T.C. Ekonomi Bakanligi BAE Ulke Profili'nde belirtildigi tizere, Mubadala Development
Company, Abu Dhabi’nin sanayi temelinin genisletilebilmesi acisindan énem arz etmekte olup; hiikiimetin
kalkinma stratejisi dogrultusunda yeni girisimlerin kurulmasi ve varolanlarin gelistirilmesi icin uygun bir
yerlesimdir. Dubai hizmet sektoriiniin ve teknolojinin merkezi olmayi hedeflerken, Abu Dhabi rekabet glicl
yaratan sektorlerin (ucuz eneriji ve is giicli kaynaklarina erisimin kolay olmasinin da etkisiyle) agir sanayi ve
imalat sektorleri olduguna inanmaktadir.

3.6. OTOMOTIV

BAE’de otomotiv iretimi bulunmamaktadir. i¢c pazarda satilan ya da re-export edilen tasitlar ithal
edilmektedir. BAE pazari 1.4 milyon tasittan ibarettir. Sektor yillik %10 biiylimektedir. Pazarin en buyuk
tedarikgisi Japonya’dir. Avrupa ve Amerikan arabalari ikinci ve Uglincl sirayr paylasmaktadir. BAE motorlu
tasitlar piyasasina hakim imalatgilar; Toyota, Nissan, Honda, Mitsubishi, Mercedes, Range Rover,
Walkswagen, Ford ve GMC'dir. Dubai, BAE tasit stokunun yaklasik %50’sine sahiptir. Kérfez isbirligi Konseyi
(KiK) Bolgesi'nde satilan dért cekerli araglarin (Jeep) %70’inin Suudi Arabistan ve BAE’de oldugu tahmin
edilmektedir. Motorlu tasitlar pazarina yonelik olarak BAE’de oto finans piyasasi da olusmustur. Tasitlarin
2/3’u taksitli finans yoluyla satilmaktadir. Alti yila kadar uzanan 6deme vadeleri s6z konusudur. BAE’de 15
ticari banka ve 3 uzman kurulus oto finans hizmeti sunmaktadir. Motorlu tasitlar alt sektori, tamirat ve bakim
ile yedek parca ve aksesuarlar ticaretinden mitesekkildir. Bu kapsamdaki Dubai firmalarinda ortalama yedi
kisi istihdam edilmektedir. Bahsekonu alt sektor firmalari kilclik Olcekli olup, en fazla on eleman
calistirmakadir. ithal edilen oto yedek parca ve aksesuarlarinin %65’i diger Ulkelere re-export edilmektedir.
Sektor Urlnleri, Dubai’nin encok reexport ettigi Grlnler siralamasinda onuncu sirada yer almaktadir.
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Ortadogu, Afrika ve Dogu Avrupa énde gelen re-export pazarlaridir. KiK bélgesindeki yiiksek yasam standardi,
ylkselen petrol fiyati ve bu cercevede hizla blylyen milli ekonomiler ile artan nifus bolgedeki otomotiv
sektérinin gelismesinde itici gliclerdir. Bolgedeki siyasi gelismeler, Irak’taki durum gibi, BAE’den yapilan
motorlu tasitlar re-exportu lzerinde etkili olmaktadir. Bununla birlikte, oto yedek parcalari ve aksesuarlari
pazarini taklit/sahte urtinlerden korumak icin onlemler alinmasina ihtiya¢c duyulmaktadir. Bahse konu taklit
Grlnler piyasada %30 oraninda pay sahibi olmustur. Dubai’de her yil diizenlenen Automechanika Gulf Fuari
oto yedek parca ve aksesuarlari agisindan Avrupali imalatgi firmalarin katilmayi tercih ettigi uluslararasi
sektorel fuardir.

3.7. BANKACILIK/FINANS

Merkez Bankasinin 2016 yili sonu itibariyla; aktifler toplami 99 milyarS, uluslararasi toplam rezervi ise 85
milyar$ seviyesinde gerceklesmistir.

BAE Bankacilik sektorii, Kérfez isbirligi Konseyi (KiK) icinde aktif toplami (711 milyar$) en biyiik olanidir.
Merkez Bankasi raporuna gore, lilkede 23 yerli ve 35 yabanci olmak Uzere toplam 58 banka faaliyet
gostermektedir. Bankalarin 46’si ticari banka statistindedir. Ayrica, 9 yabanci bankanin da temsilcilik ofisi
bulunmaktadir. islami finans alaninda ise 8 banka yer almaktadir.

(http://www.centralbank.ae/en/index.php?option=com content&view=article&id=149&Itemid=97)

Ticaret bankalarinin yanisira piyasada islami bankalar da (Abu Dhabi/Dubai/Sharjah/Emirates islamic Bank vd)
hizmet vermektedir. “Sukuk” adi verilen islami tahviller, BAE piyasasinda alinip satilmakta, geleneksel
bankalar da islami bankacilik taleplerine cevap verebilmek amaciyla biinyelerinde islami bankacilik
departmanlari olusturmaktadir. Ulkede uluslararasi déviz (sermaye ve kar transferi dahil) serbest olup,
uluslararasi 6demelerde akreditif agcilmasi mimkindir (Bankalar Federasyonu: http://www.uaebf.ae)

Abu Dhabi (www.adx.ae) ve Dubai'de (http://www.dfm.ae) birer borsa faaliyet géstermektedir. Heriki

borsada halka acik toplam 125 sirket (onbesi yabanci) hisseleri islem gormektedir. BAE Merkez Bankasinin
ekonomi raporuna goére, heriki borsanin 2015 yili sermaye (capitilisation) tutari toplam 694 milyar Dirhemdir
(189 milyar Dolar). En ¢ok kar getiren kuruluslar bankalar, telekom ve emlak sirketleri olmustur. Ayrica, Dubai
Uluslararasi Finans Merkezi (https://www.difc.ae/) biinyesinde kurulan Dubai Uluslararasi Finans Borsasi da

(DIFX), bolgenin (serbest bolge statisliinde) finans merkezi olma hedefi kapsaminda etkinligini
surdirmektedir.

Global finansal krizin baslamasiyla llkeyi terk eden yaklasik 50 milyar Dolar tutarindaki yabanci sermaye,
ozellikle emlak projeleri agirlikhi verilen kredileri 6nemli boyutlara ulasan BAE bankacilik sektoriinii zor
durumda birakmistir. Kredi- Aktif rasyosu bozulan bankacilik sektorii, dis finansman imkanlarinin da
kapanmasiyla i¢ piyasa taleplerini karsilamada yetersiz kalmistir.

Ayrica, global finansal kriz nedeniyle 100-110 dolar/varil seviyesinden 30 dolar/varile kadar diisen ham petrol
fiyatlari ve gelismelerden birinci derecede etkilenen emlak-insaat ve bankacilik sektorlerinin de etkisiyle
diists yasayan BAE menkul kiymet borsalari, petrol fiyatlarindaki kismi toparlanma ile beraber kismen de olsa
yikselme trendine girmis izlenimi vermektedir.

Global mali krizin finans piyasalarina etkilerini hafifletmek, likidite ve kredi mekanizmasinin daha saglikl
isletilmesi ve piyasalara gerekli glivenin verilmesi amaglariyla, Abu Dhabi Emirliginde faaliyet gosteren bes
biyilk bankaya (National Bank of Abu Dhabi, Abu Dhabi Commercial Bank, Union National Bank, Abu Dhabi
Islamic Bank, First Gulf Bank) anilan Emirlik kaynaklarindan dogrudan sermaye aktarimi yapilmistir.
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S6zkonusu mudehalenin, kriz déneminde Abu Dhabi Emirligi’'nde mali sistemin daha saghkli yiritilmesine
ve bankalara duyulan glivenin artmasina 6nemli katki saglamistir.

3.2. HIDROKARBON SEKTORU

Sektorin blinyesinde hamperol, petrol Griinleri ve dogalgaz yer almaktadir. BAE'nin toplam sektorel ihracati

Tablo 3: BAE Hidrokarbon ihracati

ithalatgilar (ilk 5 tilke)

Japonya 43,314,131 | 41,919,826 40,759,519 @ 22,776,233 16,658,145
Hindistan 15,431,946 | 14,104,323 | 14,423,678 8,545,251 | 8,060,527
Cin 8,773,877 10,295,027 12,931,728 | 8,536,470 7,105,588
G. Kore 14,529,622 | 17,542,527 | 15,276,202 | 7,809,642 | 6,193,102
Singapur 14,660,524 15,329,378 14,096,513 7,086,511 5,557,578
GENEL TOPLAM 143,799,819 151,661,103 | 145,166,095 @ 84,435,344 | 69,251,420

Kaynak: Trademap

BAE’nin hidrokarbon ihracat pazari Uzak Asya iilkeleridir. Japonya en biiyiik petrol miisterisidir. istatistiklere
gore, BAE'nin 2015 yili diinya hidrokarbon ihracatindaki pay1 %4,5’tur. Sektorel ihracat kapsaminda diinyada
ilk 10 tilke arasindadir. Hampetrol (gtip: 2709) ihracat gelirinin toplam ihracatindaki pay1 %34’tur. (trademap)

3.2.1. Hampetrol

Abu Dhabi’de 1958 yilinda, Dubai’de ise 1966 yilinda kesfedilmistir. Abu Dhabi’de 6zellikle denizde yeni
rezervlerin kesfi ve mevcut rezervlerin gelistirilmesi yoniindeki ¢alismalara devam edilmektedir. En zengin
rezerv miktari (50 milyar varil) AD sahilindeki Yukari Zakum Sahasindadir. Dubai’nin rezervi 4 milyar varildir.
BAE’'nin 2014 yili itibariyla petrol rezervi 97,8 milyar varildir. Miktar olarak diinyanin 7. biyik rezervi olup,
pay! %6’dir. BAE'deki petroliin %95’i Abu Dhabi Emirligi’'nde Uretilmektedir. BAE'nin 2005 yili glinliik petrol
tiretimi ortalama 3 milyon varile ulasmistir. ihracati ise 2,4 milyon varil/giin seviyesindedir.

Tablo 4: Hampetrol gostergeleri

2013 2014 2015 2016
Hampetrol Rezervi Milyar Varil 97,8 97,8 97,8 97,8
Hampetrol Uretimi Milyon Varil/Giin 2,8 2,8 3,0 3,0
Hampetrol ihracati Milyon Varil/Giin 2,7 2,4 2,4 2,6
Petrol ihracat Fiyati (ort.) Dolar/Varil 110 98,9 52,4 45,3
Petrol ihracat Geliri Milyar $ 129 102 61 55

Kaynak:IMF

Rafinerilerinin petrol isleme kapasitesi 1,1 milyon varil/giin diizeyindedir. Sekt&riin 2015 yilinda GSYiH
icindeki payi yaklasik %37’dir. Mevcut rezerv ve liretim miktariyla yaklasik 100 yil yetecek petrole sahiptir.

Tablo 5: Hampetrol ihracat Geliri (1.0003)

Ulkeler (ilk 6 iilke)

Japonya 33,455,492 33,313,984 31,784,340 17,505,996 12,863,374
Hindistan 12,968,659 12,053,004 11,679,081 6,246,425 | 5,631,425
Tayland 14,028,738 15,762,380 10,637,329 6,532,927 @ 4,666,887
Singapur 11,510,489 11,259,850 10,078,440 4,701,214 | 4,022,280
Cin 7,479,299 8,367,315 9,088,933 5,095,217 | 3,861,686
G. Kore 9,869,396 12,502,723 11,602,208 5,613,415 | 3,842,089
Genel Toplam 102,375,250 106,395,155 97,980,458 52,472,747 | 40,584,193
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OPEC uyesi BAE, petrol ihracatinin yaklasik %98’ini Asya ve Pasifik llkelerine yapmaktadir (opec). Petrol
ihracatinin gunlik 2,5 milyon varil olmasi ve ihracat fiyatinin ortalama 50 dolar/varil seviyesinde seyretmesi
durumunda, BAE’'nin petrol ihracatindan saglayacagi gelir yilda yaklasik 45 milyar dolar diizeyinde olacagi
hesaplanmaktadir.

3.2.2. Dogalgaz

Dinyanin en blyilik yedinci dogalgaz rezervine (215 trilyon ft3) sahiptir. Dinya rezervlerinin %7’sidir.
Bunun %95’den fazlasi Abu Dhabi’de (196 trilyon ft3), geri kalani ise Sharjah (10,7 trilyon ft3), Dubai (4,1
trilyon ft3) ve Ras al-Khaimah’da (1,1 trilyon ft3 ) bulunmaktadir. Toplam gaz lretimi ise yaklasik 5,4 milyar
ft3 seviyesindedir. 2015 yili dogalgaz (gtip:2711) ihracat geliri, tim ihracati igcinde %6 paya sahiptir.

Sonyillarda cevre ile ilgili kaygilarin artmasi dolayisiyla dogalgaz daha ¢ok ilgi ceken bir yakit tiiri haline gelmis
ve kullanimi artmistir. Hizli sanayilesmenin getirdigi i¢ talep artisinin (6zellikle ana hammaddesi dogalgaz olan
petrokimya sanayinde) yanisira, enerji Uretimi ve su aritma kapasitesinin artirilmasi amaciyla dogal gaz
Uretimine agirlik verilmesi planlanmaktadir.

Tablo 6: Dogalgaz ihrag ettigi lilkeler (1.000 dolar)

Ulkeler (ilk 5) 2012 2013 2014 2015 2016
Japonya 8,108,063 7,410,276 7,306,513 | 3,947,498 2,438,831
Cin 768,839 1,006,951 | 3,112,579 | 2,535,219 | 2,337,067
Hindistan 1,318,038 1,307,023 1,945,226 @ 1,046,302 1,167,794
Endonezya 993,420 993,299 1,035,267 | 883,860 733,307
G. Kore 1,053,010 1,332,415 1,126,650 @ 493,833 348,947
Genel Toplam 13,282,054 13,251,474 | 19,716,332 | 9,783,302 | 7,625,600

Kaynak: Trademap

B.A.E ayrica, diinyadaki en biliyiik hidrokarbon Ureticileri arasinda yeralmakla birlikte, temiz enerji konusunda
bolgenin ve diinyanin 6nci Ulkelerinden birisi olma yoniinde caba harcamaktadir. Bu kapsamda, Abu
Dhabi’de Masdar adinda bir yenilenebilir enerji sehri kurulmustur. Ayrica, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Ajansi’na da (IRENA) evsahipligi (http://www.irena.org) yapmaktadir.

3.3. TURizM

Dinyanin en 6nemli turizm destinasyonlarindan biri olan BAE'de ekonomik cesitlendirme planlarinda turizm
sektorinin gelisimi hedeflemis ve basarili projelere imza atilmistir. Dubai kiyilarina dort adet yapay ada insa
edilmis, bir adet kapali kayak merkezi kurulmustur. Dinyanin en yiksek ve tek yedi yildizl oteli olan Burj
alArab, Aralik 1999’da acilmistir. BAE ayrica birgok turnuvaya da (tenis, golf, kriket, at yarisi gibi) ev sahipligi
yapmaktadir. T.C. Ekonomi Bakanhigi BAE Ulke Profili’'nde ifade edildigi (izere; 6zellikle Dubai’de yogunlasan
perakendecilik hizmetleri, her yil diizenlenmekte olan “Dubai Alisveris Festivali” ve “Dubai Yaz Siirprizleri” adi
altinda dazenlenen etkinlikler 40°C’nin Gzerinde seyreden sicakliklara ragmen diger Kérfez tlkelerinden ve
Avrupa’dan gelen turistler sayesinde Dubai’nin turizm gelirlerinin 2013 yilinda %3,3 oraninda artmistir. Subat
2010'nda acilan Dubai Cruise Terminal ile Emirlik, 120 gemiye ve 325.000 yolcuya ev sahipligi yapmay da
hedeflemektedir. Turizm konaklama sektoriine yonelik 6nemli altyapi yatirimlari baslatan ve dnlimuzdeki Gg
sene iginde 20 yeni otelin tamamlanarak hizmete girmesinin planlandigi Abu Dhabi Emirligi’'nde turizm
gelirlerinin de bu paralelde artmasi beklenmektedir. Abu Dhabi Emirligi ayrica sahip oldugu Etihad Havayollari
filosunu genisletme ve ugus mesafelerini artirma yoluna gitmistir. Mevcut iki adasini turizm projelerine agmis,
belirli yatirm bolgelerinde yabancilara 99 yilligina kiralama (leasing) yoluyla miilkiyet hakki tanimistir. T.C.
Ekonomi Bakanhgi BAE Ulke Profili'ne gére; Abu Dhabi’de turizm projeleri kapsaminda degerlendirilebilecek
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olan ve miteahbhit firmalarimiz ve insaat malzemesi sektoriimiize 6niimizdeki donemde firsatlar sunabilecegi
duslintlen 6nemli projeler arasinda Abu Dhabi’de yer alan Saadiyat Adasi mize bolgesi dne ¢ikmaktadir.
Saadiyat Adasinda Louvre Abu Dhabi, Guggenheim Abu Dhabi ve Seyh Zayed Mizelerinin insa edilmesi
planlanmaktadir.

3.4. HIZMET SEKTORU

Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yapilan piyasa arastirmasina gore Dubai hizmetler sektori
pazarlama, ticaret, lojistik, gayrimenkul/menkul ve finansal (leasing) kiralama ile teknik hizmetlerden
olusmaktadir. Pazarlama hizmetleri icinde reklam ve halkla iliskiler %41, dogrudan pazarlama %26 ve pazar
arastirmasi faaliyetleri %14, finansal kiralama (leasing) hizmetleri icerisindeki oto kiralama % 56 makina ve
ekipman kiralama %16 oraninda pay almaktadir. Hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin %79’luk
kismi orta ve kiiclik 6lcekli, kalani ise buytk olgekli firmalardir. Mevcut haliyle Singapur ve Hong-Kong’tan
sonra diinyanin 3. biiylik re-export merkezi olan Dubai; Kérfez Bolgesi, Orta Dogu, Kuzey ve Dogu Afrika, iran
ve Hindistan’i da i¢ine alan ve 2 milyar niifusa hitap eden, her tiirli ticari faaliyetler icin bir s konumundadir.

3.5. ULASTIRMA VE TELEKOMUNIKASYON ALTYAPISI

BAE’nin deniz, hava ve kara ulasim ag tiim bolgeye yiiksek standartlarda hizmet sunmaktadir. Ozellikle
Dubai’deki Jebel Ali ve Rashid Limanlarinda blyik hacimli kargo islemlerine hizmet verilmekte, yine Dubai
Havalimani da hem yolcu hem de kargo tasimaciliginda bolgenin en 6nemli merkezi konumunda
bulunmaktadir.

Jebel Ali Serbest Bolgesi ve Limani da ayrica tim Korfez Ulkeleri icerisinde deniz tasimaciliginin en 6nemli
lojistik merkezi durumundadir. Jebel Ali Limani Singapur ve Hong Kong’tan sonra lgiinci en kalabalik limandir.
Dinyanin 6nde gelen 125 deniz tasimacihigi firmasi Dubai’ye ugramaktadir. 2008 yili Mart ayinda kamuya ait
besinci havayolu sirketi Fly Dubai’yi kuran BAE’de bulunan diger havayollari sirketleri; Emirates (Dubai), Air
Arabia ve RAK Havayollari (Sharjah)’'dir. Uluslararasi Dubai Havaalani’ndan ise giinde 100 farkh noktaya 300
ucus bulunmaktadir. Bunun disinda tlkede toplam 42 havaalani (8 tanesi uluslararasi havalimani), 4.080
km’lik karayolu ve 58 ticaret gemisi bulunmaktadir.

Abu Dhabi’deki ulasim departmani ulasim aginin gelismesi igin 2010-2015 yillarini kapsayan 5 yillik bir
kalkinma plani hazirlamistir. Buna gore, tlkenin ilk Dubai ve Abu Dhabi arasi hizli treni yapilacaktir. Ayrica,
Khalifa Limani ve sanayi bolgesine liman tesisi yapimi, Abu Dhabi metrosu yapimi, tasimacilik icin demiryolu
koridoru ve yeni karayollari yapimi da planlanmaktadir. Abu Dhabi ulasim departmaninin bu plan
cercevesindeki bir diger 6nemli projesi ise BAE ile Suudi Arabistan arasina otoyol yapimi projesidir.

Bolgede en ¢ok yabanci yatirirm ceken tlke BAE’dir. Bu yatirimlarin biyidk bir cogunlugu ise altyapi alaninda
yapilmaktadir. Altyapi projelerinin gelistirilmesi igin yapilan harcamalarinin %30’u ise Dubai tarafindan
gergeklestirilmektedir. Kuwait National Bank verilerine gore, GCC ulkelerindeki projelerin %45’i BAE'de
gerceklesmektedir. Buna gore, BAE'deki planlanan ve devam etmekte olan projelerin toplam degeri 926
milyar dolardir. 2015 yilinda ise lilkede insaat ve altyapi alanlarinda yapilan toplam yatirimin 124,8 milyar
dolar olmasi beklenmektedir.

T.C. Ekonomi Bakanhgi BAE Ulke Profili’nde yer aldig tizere, 250 milyon dolar degerinde olan ve 2000 yilinda
actlan Dubai Internet Sehri (Dubai Internet City, DIC) ile Dubai’nin bdlgenin eticaret merkezi yapmasi
hedeflenmistir. Jebel Ali Serbest Bélgesi gibi DIC’de de serbest bolge tesvikleri (%100 miilkiyet, 50 yil boyunca
kurumlar vergisi muafiyeti, gimrik vergisi muafiyeti ve karlari llkelerine gonderebilme gibi) uygulanmakta
ve kaliteli bir bilgi ve teknoloji altyapisi sunulmaktadir.
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3.6. SAGLIK

BAE medikal sektori ihtiyacinin %90"in1 ithalat yoluyla karsilamaktadir. BAE'de ilag sektori satislarinin %20’si
ic pazara yapilmakta olup; satislarin %80’i ihracata yoneliktir. Taninmis ila¢c markalari re-export edilmektedir.
Ozellikle Hindistan, Pakistan ve iran ila¢ sektériiniin baslica re-export pazarlaridir.

BAE HukUmetin’nin baslica 6ncelikleri arasinda saglik sektoriinde kaliteyi ylkseltmek yer almaktadir. Kisi
basina diisen saglik harcamasi 1.547 Dolar civarindadir. S6zkonusu miktar diger korfez Ulkelerine goére
oldukga yiksektir. Bu rakam Suudi Arabistan’da 917 dolardir. Gelecek bes yil iginde toplam saglk
harcamalarinin yerel para birimi cinsinden yillik ortalama %17 artmasi beklenmektedir. Buna ragmen saglk
harcamalarinin GSMH icindeki orani hala %3,2 gibi oldukga disik bir orandir (Gelismis Ulkelerde bu oran %18
civarindadir).

BAE’de hastane yatak sayisi acigi saglk sektoriinde kapsamli yatirim ihtiyacini glindeme getirmektedir. Diinya
standartlarina gore saglk sektériinde 250 kisi basina bir hastane yatagi diismesi gerekirken, bu rakam BAE’de
555 kisidir. BAE'de, hastane yatak sayisinin artirilmasi planlanmaktadir. Bu cercevede, llke genelinde 5,7
milyar Dolar tutarinda hastane projesi aciklanmistir. Yapimi yeni baslatilacak hastane projeleri icin medikal
ekipman ve mobilya tiirii donanim ihtiyacinin dis tedarikgi proje firmalari araciligiyla karsilanacak olmasi da
BAE’ye yonelik ihracat firsatlarini artirmaktadir.

Son vyillarda ekonomisini cesitlendirme yoniinde dnemli gelismeler gosteren (baskent) Abu Dhabi Emirligi,
baslatmis oldugu yogun altyapi, emlak ve turizm projeleri ile 6nemli sayilara ulasacak bicimde yurtdisindan
goc almakta ve bu gelismeler paralelinde saglik hizmetleri sektoriine yonelik yeni yatirim ihtiyaci dogmaktadir.

3.7. DOGAL KAYNAKLAR

Yeralti sularinin yetersizligi ve su talebinin karsilanmasindaki glgliikler nedeniyle, kullanilan sularin %80’i
deniz suyunu aritma tesislerinden karsilanmaktadir. BAE'de her emirlik kendi elektrik ve su sistemlerini
isletmekte olup, son yillarda elektrik sebekelerinin birlestirilmesi glindeme gelmistir.

Federal Hukimet, Agustos 1998’de BAE’nin ilk ulusal gevre yasasini onaylamistir. S6zkonusu yasa ile birlikte
emisyon hacmi Gzerine kisitlamalar getirilmis ve bunun gibi bircok 6nlem hayata gegcirilmistir.

4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR
4.2. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN GORUNUMU

BAE ekonomisi, 2008 yilinda etkisini gdstermeye baslayan global mali krizden ve miteakiben 2014 yilinin
ikinci yarisindan itibaren baslayan petrol fiyatindaki diististen ciddi sekilde etkilenmis olmakla birlikte, halen
Korfez'in en dinamik, tim Ortadogu ve Afrika Boélgesinin politik ve ekonomik olarak en istikrarli ve glivenli
Ulkelerinden birisidir. Batinin ekonomik ve ticari sistemini benimsemis ve uygulamaktadir. Dubai diinyanin
Gglncd, bolgenin ise en 6nemli ticaret (re-export) merkezidir.

BAE, dogrudan yabanci sermaye yatirimlar agisindan énemli firsatlar sunabilecek bir pazardir. Ozellikle
serbest bolgeleri (www.uaefreezones.com) yabanci yatirimcilara genis imkanlar ve avantajlar saglamaktadir.

BAE’ye yapilacak yatirimlarla hem (lke pazarina yonelik hem de komsu bolge Ulkelerine yonelik ihracat
acisindan 6nemli bir avantaj kazanilacagi diisiniilmektedir.

BAE'de ayrica, Dubai-2021 ve Abu Dhabi-2030 Kalkinma Planlarinda yabanci yatirimciya hizmet vermek lizere
(serbest bolge statiisiinde) Sanayi Bolgelerinin artiriimasi hedeflenmektedir.
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-Dubai 2021 Plan: http://www.dubaiplan2021.ae/dubai-plan-2021/
-Abu Dhabi 2030 Plan: www.ecouncil.ae/PublicationsEn/economic-vision-2030-full-versionEn.pdf

Halihazirda faaliyet gdsteren baslica sanayi bolgeleri asagida belirtilmektedir.
-Abu Dhabi Industrial City: www.zonescorp.com

-Khalifa Industrial Zone-Abu Dhabi: www.kizad.com
-Dubai Industrial Park: www.dubaiindustrialpark.ae

-Dubai Investment Park: www.dipark.com

-Emirates Industrial City-Sharjah: www.ei-city.net

Ayrica, Dubai sehri icinde “Al Quoz Sanayi Bolgesinde” kiiclik-orta boy hafif sanayi tesisleri de faaliyet
gostermektedir.

4.3. ULKEDE iS KURMA MEVZUATI
4.3.1. Sirket Kurulusu

Bolge lkelerini hedef pazar tayin eden lretici/imalatgi uluslararasi firmalar, Dubai yada diger kuzey
emirliklerindeki serbest bolgeleri lojistik/depolama merkezi ve dagitim Ussi olarak degerlendirmektedir.
2016 yili Diinya Bankasi verilerine gore BAE, is yapma kolayligi endeksinde 189 (ilke icerisinde 31. sirada yer
almaktadir.

BAE’de sirket kurulusu, 1984 tarih ve 8 sayih Sirketler Kanunu cercevesinde yiritilmektedir. Sirket kurulusu
oncesinde, BAE barosuna kayith bir avukatlik firmasi ile temasa gecilmesinde yarar bulunmaktadir.

Ulkede; iki farkli yerde sirket kurulmasi imkani bulunmaktadir. Emirlikler (sehirler) icinde yada serbest
bolgelerde. Temel fark, sehirlerde kurulacak sirket icin yerel ortak (sponsor/kefil) zorunlulugu varken, serbest
bolgede yerel ortak geregi yoktur. (http://www.uaeinteract.com/)

4.3.2. Emirliklerde (Sehirlerde) Sirket Kurulmasi ve Ticari Faaliyetler:

Yabancilar i¢in Emirliklerde ticari faaliyet tirleri; “sirket (LLC) kurmak”, “sube/branch” veya “temsilcilik
ofisi/representative office” agmaktir.

Ote yandan; yabanci firma, (lkede tiizel bir varlik tesis etmeden driiniin piyasada ticaretinin yapilmasini
istemesi durumunda %100 BAE sermayeli bir firmay! “ticari acenta/commercial agent” tayin etme imkanini
da sahiptir.

-Sirket (LLC) Kurulmasi: BAE’de uzun donem ticari varlik géstermek isteyen yabancilar tarafindan tercih edilen
sirketlesme tlrd Limited Sirket (LLC)'dir. LLC, enaz 2 engok 50 ortakla kurulabilmektedir. Yabancilar, sirket
hisselerinin en fazla %49’una sahip olabilmekte, %51 ¢ogunluk ise (bir veya daha fazla) yerel ortaga ait olmak
zorundadir. Kurulus sermayesi en az 150.000 Dirhem’dir. Ancak, Dubai’de 300 bin dirhemdir (82 bin dolar).
Sirketin giinliik yonetimi igin yabanci ortak veya yabancilar midir (manager) olarak atanabilmektedir. LLC
sirketinin konusu ve amaci; sigortacilik, bankacilik veya para yatirimina iliskin olamamaktadir.

Dubai’de ticari sirket faaliyeti icin Ekonomi Bakanliginin Dubai Subesi (Department of Economic Development)
tarafindan ticaret lisansi dizenlenmesi ve bilahare Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan da firmanin Gyelik
kaydinin yapilmasi gerekmektedir. Sirketin istigal alanina goére ilgili diger kamu kurumlarinca tanzim edilen
belgelere de ihtiya¢ duyulabilmektedir. (Sirketin istigal alanina gore bazi durumlarda 6zel izin alinmasi
gereken kurumlar:
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imalat/Sanayi Projeleri icin Maliye ve Sanayi Bakanligi, Miiteahhitlik/Miihendislik Danismanligi icinse Dubai
Belediyesidir)

-Sube veya Temsilcilik Ofisi Acilmasi: Yabanci sirketler, BAE Ekonomi Bakanligi’'ndan uygunluk alarak ve
isimlerini Bakanhktaki Yabanci Sirket Tescil Dairesine kaydettirerek sube (foreign company branch) veya
temsilcilik ofisi (representative office) acabilmektedir. Bilahare, Dubai’de Department of Economic
Development (DED) lisans diizenlemekte ve Ticaret ve Sanayi Odasina Uyelik kaydi yapilmakta, kurulus
sermayesi gerekmemektedir.

"Temsilcilik Ofisi" ile sadece ilgili tiriin ve hizmetin promosyonu/reklami yapilabilmektedir. ihracat, ithalat ve
ic piyasada satis gibi ticari faaliyetler sozkonusu degildir. "Sirket Subesi" yoluyla ise, yabanci firmaya sadece
sicilinde kayith Grindndn ticaretini yapmasina imkan taninmistir.

Her iki haldede, yillik belirli bir ticret 6demek suretiyle, “yerel bir hizmet gorevlisi" (local service agent)
istihdam etmek zorunlulugu bulunmaktadir. Bu kapsamda, bir BAE vatandasi yerel hizmet gorevlisi (service
agent) olarak atanmaktadir. "Servis agent" statislinin "ticari acenta-commercial agent-" kavrami ile
karigtirilmamasi gerekmektedir. "Service Agent"; sirketin idaresine karisamamakta ve mali konularda
herhangi bir sorumlulugu/yetkisi bulunmamaktadir. Gorevi kamu ihalelerini takip etmek ve ilgili belgeleri
teslim etmek, vize alimi veya isci kartlari ¢ikartiimasini temin etmek ya da reklam, kampanya ve pazarlama
(promotions) faaliyetleri gibi konularda yardimci olmaktir. Bu cercevede, yerel hizmet gorevlisinin (local
service agent), ticari acentayla (commercial agent) karistirilmamasi gerekmektedir.

-Ticaret Acentaligi (commercial agency) diizenleyen 1981 tarihli ve 18 sayili Federal Kanun uyarinca; yabanci
bir sirket, BAE vatandasini ya da %100 BAE sermayeli bir firmayi (ilke genelinde ya da belirli Emirliklerde ticari
acenta tayin edebilmektedir. Acentalik; ilgili Grinln pazarda dagitimini, satisini ve ilgili hizmetin verilmesini
kapsamaktadir. Acentalar, oncelikle Ekonomi Bakanliginda (Commercial Agencies Committee) tescil
olunmaktadir. Ticari acenta/distriblitor (trade agent) bir BAE vatandasi ya da %100 BAE sermayeli bir firma
olmasi gerekmektedir. Baska bir ifadeyle, yabanci ortakli bir BAE firmasinin, yabanci baska bir firmanin ticari
acentaligini/distriibitorligini yapmasi mimkin degildir.

Ticari Acentalik S6zlesmesi siireli yapilmaktadir. S6zlesmenin baslangic tarihi ile gegerlilik stresi, s6zlesmeyi
siresinden 6nce sona erdirecek 6zel sartlar, acentanin yetki bolgesinin (tim BAE olacagi gibi sadece bir
Emirlik de olabilmektedir.) belirtilmesi en 6nemli unsurlardir.

BAE’ye ihrag¢ edilen bir malin pazardaki basarisi, pazarin kosullarini ve tiiketicinin aliskanliklarini iyi bilen
acenta veya distribltoriin pazarlama aginin yayginhgi ve etkinligi ile dogru orantilidir. Bu ylizden acenta
secimi olduk¢a Onemlidir. Dolayisiyla, acentalik anlasmasi Oncesinde ilgili firmanin BAE pazarindaki
performansinin gdzlenmesi genelde tercih edilen bir yoldur.

(http://www.economy.gov.ae/ServicesGuide/Commercial%20Affairs%20Sector/Commercial%20Agencies.p
df)
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4.3.3. Serbest Bolgelerde Sirket Kurulmasi:

Ulkede uygulanan en basarili ekonomik kalkinma ve yabanci sermaye ¢cekme politikalarindan birisi serbest
bolgelerin gelistirilmesi olmustur. S.B’lerde 50 yil vergi muafiyeti ve yerel ortaga ihtiyac duymadan %100
yabanci sermayeli sirket kurma avantaji sozkonusudur. Yerel sponsor gorevi, serbest bolge idaresi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Sirket kurulus tescil islemleri serbest bolge idaresinde yapilmaktadir. Serbest Bélge idaresi, is ile ilgili olarak
yerel idare ile olan iliskilerin koordinasyonunu saglamaktadir. Bu islemler; vize islemleri, yasal ve konsolosluk
islemleri, gbcmenlik islemleri, saghk kartlarinin gikarilmasi, ehliyet ve araba kaydi ve iletisim gibi konulan
icerebilir. Her serbest bolgenin kurulus izinleri, masraflari ve kira bedelleri farkhdir.

Serbest bolgede kurulu bir firma, dis piyasadan satin aldigi bir Griint Emirlik icine satmak istemesi durumunda
da, yine Emirlik icinde yerlesik bir acenta tayin etmek zorundadir. Serbest bolgeler liclinci Ulke olarak
degerlendirilmektedir.

Ulke genelinde 45 serbest bélge bulunmaktadir. Bunlarin icinde en gelismis olani ise 1985 yilinda Dubai’de
kurulan Jebel Ali Serbest Bolgesi’dir (http://jafza.ae/). Serbest bélgedeki sanayi yatirimlarinin blylk kismi,

hafif sanayi ve son asama montaja yoneliktir. Ayrica bircok yabanci sirket bu serbest bolgeyi (cevre Ulkelere
yonelik re-export/transit sevkiyat icin) ana dagitim merkezi olarak kullanmaktadir.

Ayrica, Abu Dhabi, Sharjah, Ras al Khaimah, Fujairah, Ajman ve Umm al-Qaiwain Emirliklerinde de aktif
serbest ticaret bolgeleri bulunmaktadir. (http://www.uaefreezones.com/)

4.4. YATIRIMLARA SAGLANAN TESVIiKLER

Serbest bolgelerde kurulan yabanci sirketlere bircok avantaj saglanmaktadir. Bunlar, yerel bir cogunluk
hissedarinin bulunmasi sartina tabi degildir. Yabanci yatirrmcilar sermayenin % 100'line sahip olabilirler.
Dahasi, ithalatta glimrik vergisi bulunmamaktadir. Ayrica, yerel idarelerin vergi isteminden vazge¢meleri
durumda, kurumlar vergisi veya gelir vergileri kaldirilir.

Misyonu Arap ihracatini tesvik etmek olan Arap Ticaret Finansmani Programi, yeniden finansman imkanlari,
sevk oncesi finansmani, ihracat lcretleri ve alicinin kredisini 6nermektedir. BAE'de kurulan ve % 51
oraninda hissesi yerel kisi/kurumlarda olan yabanci sirketler bu imkanlardan yararlanabilir.

4.5. OTURMA VE CALISMA iZiNLERI

Calisma Vizesi - Mevzuat: isveren-Personel arasindaki istihdama iliskin esaslar 1980 tarihli ve 8 sayili Federal
is Kanunu’na dayanmaktadir. Kanun’da bilahare, 1981, 1985 ve 1986 yillarinda yiiriirlige konulan Federal

Kanunlar ile bazi degisiklikler yapilmistir.

Calisma Vizesi Prosediirii: Yabanci bir kisinin BAE’de ¢alisabilmesi icin BAE vatandasi yada BAE’de yerlesik
faal bir firmanin sponsorluguna ihtiya¢ bulunmaktadir. isveren/sponsorun (employer), ilk asamada Calisma

ve Sosyal isler Bakanligi'na basvurmasi ve Bakanlikta dosya actirmasi gerekmektedir. Bakanhigin uygun
gorusliniin alinmasini muteakip, sirayla asagida belirtilen belgelerin diizenlenmesi gerekmektedir.
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a. istihdam Vizesi (Employment Visa): Gé¢cmen isleri Dairesi

b. Saghk Testi (Medical Test - Health Card): Devlet Hastanesi

c. Calisma Karti (Labour Card): Calisma ve Sosyal isler Bakanhg

d. ikamet izni (Residence Permit): Go¢men isleri Dairesi

isveren-Personel uyusmazliginda ilk basvuru mercii Calisma ve Sosyal isler Bakanligi’dir. Bakanhigin aldig
kararin taraflari tatmin etmemesi ve sorunun ¢ozilememesi durumunda Mahkemeye basvurulmaktadir.

4.6. ULKEDEKi iIHALELER

ispanya’daki mevcut bitiin ihaleler; http://www.emiratestenders.com/ ve http://tenderuae.com/

adreslerinde yayimlanmaktadir. Acilan tiim ihalelere bu adresten ulasmak mimkiindur.

5. DIS TICARET

BAE toplam dis ticaret hacmi 2016 yilinda 356 milyar Dolar olup; 149 milyar dolarlik ihracat, 207 milyar
Dolarlik ithalat gerceklestirmistir. ihracatinda hidrokarbon (petrol, petrol iriinleri ve dogalgaz) énemli yer
tutmaktadir. ithalatinda ise makinalar, kiymetli taslar, ve motorlu tasitlar 6nde gelen sektérlerdir.

Tablo 7: Birlesik Arap Emirlikleri’nin Dis Ticareti (Milyar $)

2012 350 261 89 611
2013 379 294 85 673
2014 380 298 82 678
2015 333 287 46 620
2016* 149 207 -58 356

Kaynak: TradeMap
*Yansima Veri

5.2. BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI’NiN iTHALATI

BAE piyasasinda yabanci rekabet cok yogundur. Satilacak Urinin kalite ve fiyat acgisindan rekabet
UstlinlGgline sahip olmasi 6nemlidir. Ayrica, satis sonrasi hizmet ve standartlara uygunluk gibi faktorlerin
6nemi de gbz ardi edilmemelidir. Piyasada giiven kaybetmis bir marka veya firmanin bu piyasada bir daha
tutunabilmesi ¢ok zordur. ithalat yapacak firmanin, lilke icinde yerlesik ve “ticaret lisansi” ve ticaret odasi
Uyelik sertifikasi sahibi olmasi ve calistigi bir bankasi olmasi gerekmektedir.

Gumriik Vergileri: ithalat genel olarak %5 oraninda giimriik vergisine tabidir. Glimriik vergisi, Griiniin CIF
bedeli Gzerinden  tahsil edilmektedir. ithali  yasak ve kontrol altindaki Grinler
listesine www.dubaicustoms.gov.ae adresinden de erisim saglanabilmektedir. Gimriik vergi oranlarin AB

Komisyonu.(http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewFormATpubli.htm?datacat id=AT&from=publi)

adresinde yayinlamaktadir.

Standardizasyon: Gida urinleri ithalatinda Grinin standardi, ambalaji ve ambalaji Gizerinde “lretim tarihi ve
son kullanim tarihinin” belirtilmis olmasina bilhassa dikkat edilmektedir. BAE’'de Urin standartlarindan
sorumlu kurum ESMA’dir (www.esma.gov.ae).
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Tablo 8: Birlesik Arap Emirlikleri’nin ithal Ettigi Baslica Uriinler (1.000 $)

GTiP NO GTIP ACIKLAMA 2014 2015 2016
7113 Mucevherat (altin ve pirlanta) 9,804,579 7,219,447 13,552,521
7108 Altin (islenmemis, yari islenmis olanlar) 29,746,353 25,508,002 13,468,907
8517 Telefon cihazlari 25,020,316 8,952,377 10,059,328
8703 Binek Otomobiller 15,964,988 13,763,125 9,605,252
7102 Elmaslar 12,785,637 11,389,470 9,221,639
8802 Hava tasitlari (ucaklar, helikopter) 5,832,856 5,700,826 8,384,051
2710 Mineral yakitlar (benzin, motorin, fuel-oil) 7,636,292 1,139,751 7,644,631
8411 Turbojetler 4,891,918 3,954,785 4,126,261
8471 Otomatik bilgi islem makineleri 8,573,917 2,489,967 3,936,086
8708 Motorlu tasitlarin aksam ve pargalari 3,315,013 1,901,196 2,058,606
3004 Tibbi ilaglar 2,932,020 1,978,239 1,788,262
8905 Yiizer sondaj ve Uretim platformlari 102,643 815,355 1,760,278
8481 Borular, kazanlar, depolar igin valfler 2,231,121 2,030,382 1,584,689
8904 Tugs and pusher craft 2,152 7,547 1,562,098
8528 Monitorler ve projektorler 2,939,658 802,863 1,411,361
8544 izole edilmis teller, kablolar 1,425,753 1,103,011 1,330,323

GENEL TOPLAM

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

298,611,277

287,024,848

207,021,114

ithalatinda 6nde gelen baslica sektérler; Kiymetli taslar/miicevherat, makinalar, elektrik ve elektronik {riinler,

hava tasitlari, motorlu tasitlar, petrol Grinleri, hazir giyim, demirgelik, plastikler (gtip:39), deniz tasitlari,

mobilya, parfim ve kozmetik, eczacilik Grinleridir.

Tablo 9: Birlesik Arap Emirlikleri’nin Baslica Ulkeler itibari ile ithalati (1.000 $)

ULKELER (iLK BES ULKE) 2013 2014

CiN 36,394,414 45,002,963
HiINDISTAN 24,418,686 22,088,030
ABD 25,067,252 23,997,532
ALMANYA 12,545,712 14,079,091
iNGILTERE 12,882,098 9,174,332
TURKIYE 5,005,070 4,351,942
GENEL TOPLAM 294,966,918 298,611,277

Kaynak: Trademap
*Yansima veri

2015 2016*
22,845,146 30,066,956
17,859,649 30,041,758
19,334,455 22,379,793
11,931,541 16,330,961
6,171,677 9,227,080
3,418,962 3,418,962
287,024,848 207,021,114

BAE’ye dizenli olarak yiiksek ihracat yapan baslica tlkeler; Cin, Hindistan, ABD ve Almanya’dir.
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5.3.

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI’NIN iHRACATI

ihrag edilen baslica iriinler sektorler itibariyla; hidrokarbon, miicevherat, metaller, plastikler, elektrik ve

elektronik Grlinler, makinalar, ve motorlu tasitlardir.

Tablo 10: Birlesik Arap Emirlikleri’nin ihrag Ettigi Baslica Uriinler (Milyon $)

2709 Ham petrol 87.299.330 72.072.127 33.786.877 40,584,195
7108 @ Altin (islenmemis) 23.121.748 12.332.311 16.253.350 25,770,565
2710 Mineral yakitlar (benzin, motorin) 30.494.566 27.400.207 14.099.270 20,030,188
2711 | Petrol gazlar 8.513.105 8.380.666 4.482.853 7,625,599
7102 Elmaslar 15.149.901 14.286.504 12.181.355 7,359,211
7601  islenmemis aliiminyum 1.553.568 3.647.367 4.650.892 4,529,300
3901 Etilen polimerleri 1.283.999 1.672.891 1.766.091 3,004,054
7113  Miicevherat (altin ve pirlanta) 9.242.036 11.806.174 10.985.119 2,151,907
3902 Propilen 560,468 539,813 381,921 1,111,366
7408 | Bakir teller 1,651,030 1,489,016 881,569 1,011,385

GENEL TOPLAM 379.488.768 | 380.339.616  333.362.350 | 149,481,820

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

Hidrokarbon ihracatinin toplam ihracati igindeki pay1 2013 yilinda %33 iken, 2014 yilinda %28’e ve 2015
yilinda %15’e gerilemistir. Petrol fiyatlarinin %50’den fazla diismesi ihracat gelirini olumsuz etkilemistir.

Tablo 11: Baslica Ulkeler itibari ile ihracati (Milyon $)

HiNDISTAN 19.068.607 12.984.199 10.568.516 19,240,913
JAPONYA 42,527,755 41,595,447 23,521,357 17,298,553
iSVICRE 4.299.564 5.601.376 4.131.837 16,568,223
UMMAN 5.696.432 6.048.046 5.494.224 10,480,471
CiN 12,823,526 15,763,357 11,514,032 9,994,363

TURKIYE 6.020.012 3.217.083 2.720.416 3,701,152

GENEL TOPLAM 379.488.768 380.339.616 333.362.350 149,481,820

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

BAE’nin baslica ihracat pazarlari; uzak asya ulkeleridir (Hindistan, Japonya ve Cin).

5.4. RE-EXPORT

BAE (6zellikle Dubai) re-export merkezidir. Yilda yaklasik 100 milyar$ tutarinda komsu ve cevre tlkelere re-
export islemi yapiimaktadir.

Re-export edilen baslica lirlinler telefon cihazlari, elmas, miicevherat, yolcu ve esya tasimaya mahsus motorlu
tasitlar ile bunlarin aksam ve pargalari, kozmetik ve temizlik Grinleri ile hazir giyim ve ayakkabidir.

iran, Suudi Arabistan, Irak, Hindistan ve Hong Kong basta olmak Uizere, cevre iilkeler (Kuveyt, Bahreyn, Misir,
Afganistan, Pakistan, Singapur) re-export yapilan pazarlardir.
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6. DIS TICARET POLITiKASI VE VERGILER

6.2. DIS TICARET POLITIKASI

BAE'nin dis ticaret (ve ekonomi) politikasi liberaldir. Uluslararasi rekabetin yogun yasandigi bir serbest pazara
sahiptir. Yabanci sermayeye aciktir. Ekonomi politikalarini gerektiginde IMF ile de istisare etmektedir.
Geleneksel hedefi, Hongkong ve Singapur gibi bolgesinde ticaret, finans ve turizm merkezi olmaktir.

Hidrokarbon gelirleri, ekonomisinin dayanikhligini artiran en 6nemli kaynagidir. Cografya ve niifusu kiiglk
oldugundan dis ticaretini re-export yoniinde gelistirme gayreti devam etmektedir. Dogu Afrika-Ortadogu-
Yakin Asya bélgesindeki en istikrarli ve glvenli Glkedir.

6.3. UYESI OLDUGU ULUSLARARASI KURULUSLAR VE ANLASMALAR

DTO: BAE, 1996 yilindan bu yana Diinya Ticaret Orgiitii’niin Gyesidir. BAE, DTO’niin Asyali gelismekte olan
Glkeleri grubuna dahildir.

KiK (GCC): BAE, Koérfez isbirligi Konseyi’'nin de (Gulf Cooperation Council/GCC) bir iyesi olup, ayni zamanda
tye Ulkeler arasinda 2003 yilinda uygulamaya gegirilen Giimriik Birligi'ne de dahildir. KiK tyeleri arasinda 1
Ocak 2003 itibariyle Gimriik Birligi ve miiteakiben olusturulan KiK Ortak Pazari ise 1 Ocak 2008 itibariyle
yararlige girmistir. Gimrik Birligi kapsaminda Konsey’in alti Gyesi (Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi
Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri) ortak bir glimrik politikasi ve glimrik tarifesi (%5 oraninda) lizerinden
diger ulkelerle ticari alisverislerini gerceklestirmektedir.

GAFTA: Pan-Arab Serbest Ticaret Alani (PAFTA yada GAFTA), 1 Ocak 1998 tarihinde Arap Ligi liyesi 17 Arap
Ulkesi (S. Arabistan, Bahreyn, Katar, Kuveyt, BAE, Umman, Misir, Liilbnan, Urdiin, Fas, Tunus, Irak, Libya,
Filistin, Sudan, Yemen, Suriye) arasinda tesis edilmis olup, Arap Ortak Pazari (arab common market) yaratmak
icin ¢alismalar yapmaktadir. Ekonomik yapilari ve gelirleri benzer lye Ulkeler arasinda serbest ticaret
anlasmasi uyarinca, (2005 yilindan beri) karsilikli ticarette glimriik vergi oranlari sifirlanmustir.

STA (Serbest Ticaret Anlasmalari): KiK/GCC ile serbest ticaret anlasmasi (STA) imzalayan ilkeler ve ilke
gruplari; EFTA (isvigre, Norveg, izlanda, Lihtenstayn/2014 yili Temmuz) ve Singapur’dur (1 Ocak 2009).

Ayrica, Yeni Zelanda ile de (KiK arasinda) STA 6ngéren teknik miizakereler 2007 yilinda baslamis ve 2009 yili
Ekim ayinda tamamlanmistir (6n anlasma 31 Ekim 2009). Miizakeresi tamamlanan “Taslak Anlagsma Metni”
heniiz taraflarca imzalanmamistir.

Ote yandan, KiK ilkeleri ile serbest ticaret anlasmasini miizakere eden (lkeler ve iilke gruplari ise; Tiirkiye,
Avrupa Birligi, Avustralya, Gliney Kore, Japonya, Cin, Hindistan, Pakistan ve MERCOSUR {lkeleridir. Ayrica,
Hong Kong, Sili ve Malezya da KiK iilkeleri ile serbest ticaret anlagmasi miizakereleri baslatmak icin basvuruda
bulunmuslardir.

Yukarida belirtilen STA’lardan sorumlu kurum BAE Ekonomi Bakanhgidir.

(http://www.economy.gov.ae/english/Ministry/MinistrySectors/ForeignTradeSector/Pages/default.aspx)
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6.4. TARIFELER VE DIGER VERGILER

6.4.1. i¢ Vergiler

BAE’de Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi, KDV, OTV gibi i¢ vergi uygulamalari bulunmamaktadir. Sadece, iilkede
faaliyet gosteren yabanci petrol sirketleri ile yabanci bankalar, karlari tizerinden belirli oranda vergiye tabidir.

Ote yandan; IMF ile de istisare eden Federal Hiikiimet, son vyillardaki petrol fiyatinin diismesinden
kaynaklanan gelir disistini telafi etmek amaciyla, yeni bir kurumlar vergisi diizenlemesini ve 2018 yili
basinda tim Urin ve hizmetlerin tiketiminden "%5 oraninda KDV"yi yirirlige koymayi planlamaktadir.
Teknik calismalar devam etmektedir.

6.4.2. Gumrik Vergileri

BAE’'ne ithalat genel olarak %5 oraninda giumrik vergisine tabidir. Gimrik vergisi, Grliniin CIF bedeli
Uzerinden tahsil edilmektedir. Bir kisim gida Grlinl ve yas meyve sebze tiri ile canl hayvan ithalati gimriik
vergisinden muaftir (%0). Buna karsilik; alkollG Grlnler %50 ve tatin mamdiilleri %100 oraninda glimrik
vergisine tabidir.

BAE’nin KiK Uyeligi baglaminda ortak uyguladig giimriik vergi oranlarn Federal Gimriik idaresinin web
sayfasinda (www.fca.gov.ae) hizmete sunulmaktadir. (Gimrik Vergileri icin Bakiniz: BAE Gumrik Vergi

Oranlarti)

Ote yandan, giimriik birligi veya serbest ticaret anlasmasinin oldugu KiK/GCC, GAFTA, ve EFTA (iyesi ilkeler
ile Singapur’dan (BAE’'ne) yapilan ithalat glimriik vergisinden muaftir (%0).

1 Ocak 2009 tarihinde yiirirliige giren KiK/GCC-Singapur STA’si uyarinca giimriikten muaf olarak BAE’ne ithal
edilebilecek Granler listesi BAE Ekonomi Bakanliginin asagida link edilen web sayfasinda hizmete sunulmustur.
S6ézkonusu Urin listesinde “A” ve “B” olarak belirtilen Grinlerin BAE’ne ithali halihazirda giimrik vergisinden
muaftir. Ancak, Listede “C” olarak ifade olunan Urinler icin gimrik muafiyeti s6zkonusu degildir.
(http://www.economy.gov.ae/english/Ministry/MinistrySectors/ForeignTradeSector/Pages/Free-trade-

agreements-annex.aspx )

ithalatta aranan esas belgeler; giimriik beyannamesi, ticari fatura, mense sahadetnamesi, saglik belgesi (gida
Grlnleri igin), konsimento ve ceki listesidir.

ithali yasak ve kontrol altindaki Griinler listesine Dubai Gumriik idaresinin web adresinden de
(www.dubaicustoms.gov.ae) erisim saglanabilmektedir. (Bakiniz: BAE-ithali Yasak-Kontrol Altindaki Uriinler)

Ote yandan; Avrupa Birliginin asagida link edilen web adresinde de BAE’nin uyguladigi giimriik vergi oranlari
(http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewFormATpubli.htm?datacat id=AT&from=publi)
belirtilmektedir.

Ayrica, Uluslararasi Ticaret Merkezinin (ITC-trademap.org-) web sayfasinda, diinya genelinde bir énceki yil
yapilan ithalat verileri (lilke, Grdn, birim fiyat, toplam tutar, gimrik vergisi bazinda) kullanima
sunulmaktadir. (Bakiniz: BAE-ithalat istatistikleri-Giimriik Vergi Oranlari)
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6.4.3. Standardizasyon

BAE’de Uriin standartlari, 2001 tarih ve 28 no.lu Kanun kapsaminda yiritiilmektedir. (Kanun igin bakiniz)

Standartlardan sorumlu kurum ESMA’dir (www.esma.gov.ae).

BAE iiyesi oldugu KiK Standardizasyon Kurulusunun (GSO.org.sa) genel kurallarina uygun olarak faaliyetini
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, ESMA tarafindan onbinin lzerinde rin igin (GSO’na uyumlu olarak)
standart belirlenmistir. (Bakiniz: GCC Standardization Organization)

BAE ayni zamanda ISO (International Organization for Standardization), ILAC (International Laboratory
Accreditation Cooperation), OIML (International Organization of Legal Metrology), SMIIC (Standards and
Metrology Institute for Islamic Countries) tyesidir.

BAE’de Uriin standardizasyonu konusunda dayanak teskil eden bir diger mevzuat Tiiketicilerin Korunmasina
Dair 2007 tarih ve 12 sayili Federal Hikiimet Kararidir. (Hikiimet Karari icin bakiniz)

Gida drinleri ithalatinda glimriik idaresince istenilen baslica belgeler; ticari fatura, mense belgesi,
paketleme/ceki listesi, saglik sertifikasi, helal kesim sertifikasi, ithalat izni veya ticaret lisansidir.

Gida Urinleri ithalatinda Griintin ambalaji/paketi tizerinde; tek etiket olmasi, agiklama ve uyarilarin mutlaka
Arapca olmasi ve bu cercevede “iirlin adi, markasi, adedi, mensei Ulke, imalatcl, icindekiler, iretim tarihi ve
son kullanim tarihi” bilgilerinin paket Gzerinde (Arapca) belirtiimesine bilhassa dikkat edilmektedir. BAE'de
Olcl birimi olarak metrik sistem kullanilmaktadir.

Gida guvenligi baglaminda zorunlu olan “Saglik Sertifasinin” yanisira, ayrica tim sigir ve kiimes hayvanlari
driinleri ithalatinda islami kurallara gére kesilmis olduguna dair mense ilkede diizenlenmis “helal sertifikas!"
istenilmektedir. (http://halal.ae/en-us)

Bitki Grtnleri ithalatinda ise "bitki saglk sertifikasi (phytosanitary certificate)" glmriik idaresince
araniimaktadir.

BAE Sagligi Bakanhgi sicilinde kayitli olmayan tibbi ilaglarin ithalati yapilamamakta ve sorumluluk imalatgi ile
acentesine ait olmaktadir.

Uriiniin Dinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan éngoriilen tim gereklilikleri karsiladigini gésteren "Eczacilik
Urlinii Sertifikasi-Certificate of a Pharmaceutical Product-" giimriikte tibbi ilaglar ithalatinda aranan belgeler
arasindadir.

Tarimsal ilaglarin ithalati ise, sadece gegerli ithal iznine sahip tescilli ithalatgilar tarafindan yapilabilmektedir.

Ote yandan yukarida belirtilen hususlar cercevesinde; Dubai’ye ithal edilen gida uriinleri, gida giivenligi
acgisindan, oncelikle Dubai Belediyesinin (www.dm.gov.ae) kontrol ve onayindan gegirilmektedir. Gida

Grlnleri labaratuvar testlerine tabi tutulmakta, ayrica BAE standartlarina uymayan Grinlerin satisi BAE'de
tamamen yasaklanmakta ve ithal edilen bu Grinlerin 10 giin icerisinde imhasi (yada Arap olmayan lgincu bir
Ulkeye satisl) istenebilmektedir. (Detay icin bakiniz: Dubai Belediyesi-Gida Givenligi Dairesi)

Gida Urinlerinin Gretim ve son tlketim tarihlerine Ozellikle dikkat edilmektedir. Tespit edilen kullanim
surelerinin (raf 6mriiniin) biten gida Urinlerinin ithalatina veya piyasada satisina izin verilmemektedir.
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7. TURKIYE ILE TiCARET

Turkiye’nin BAE'ne yonelik dis ticaret hacmi yillar itibariyle strekli artmis ve 2008 yilinda, 8,6 milyar dolara
ulasmigtir. Bu durum, Ulkeye gerceklesen ihracat artisindan kaynaklanmistir. 2009 yilinda global krizin de
etkisiyle iki tlke arasindaki ticaret hacmi 3,5 milyar Dolara diismistir. 2012 yilinda ise ticaret hacmi %138
artarak 11,7 milyar dolara ulasmistir. 2015 yilinda iki tlke arasindaki ticaret hacmi 6,9 milyar dolar seviyesinde
gerceklesirken, 2016 yilinda %36 artis olmustur.

Turkiye’nin BAE'ye yonelik ihracati 2012 yilina kadar artis trendindeyken, global mali krizin de etkisiyle 2013-
2015 dénemindeki durgun seyreden ihracat 2016 yilinda bir 6necki yila gére %15 oraninda artis kaydetmistir.

Ayni sekilde, dlsus egilimindeki Turkiye'nin ithalatinda da 2016 yilinda bir dnceki yila gére %84 oraninda
yukselme yasanmistir.

Tablo 12: Tiirkiye’nin Birlegik Arap Emirlikleri ile Dig Ticareti (1.000$)

2014 4.655.710 3.253.024 7.908.734 +1.402.686

2015 4.681.255 2.008.690 6.689.945 +2.672.565

2016 5.406.224 3.701.152 9.107.376 +1.705.072
Kaynak: TUIK

iki Ulke arasindaki ticaret, Tirkiye lehine fazla vermektedir. Bu durumda, BAE’den petrol veya gaz ithal
edilmemesi 6nemli etkendir. BAE tarafindan Utlkemiz menseli Uriinlere karsi uygulanmakta/yuritilmekte
olan herhangi bir ticaret politikasi dnlemi/sorusturmasi bulunmamaktadir.

7.2. TURKIYE’NIN BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI’NE iIHRACATI

Turkiye'nin BAE'ne sektorel bazda ihracatinda; kiymetli taslar/metaller, demirgelik ve petrol drtnleri ile
elektrikli makine ve cihazlar ilk siralarda yer almaktadir.

Tablo 13: Tiirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri’ne ihracatinda Baslica Uriinler (1.000 $)

7108 ALTIN (islenmemis) 480.236 857.247 1.618.860
7113 MUCEVHERAT (altin ve pirlanta) 1.460.580 1.168.767 1.436.343
7214 DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN CUBUKLAR 714.509 522.587 408.630
2710 PETROL YAGLARI (benzin) 497.580 569.791 355.859
8504 ELEKTRIK TRANSFORMATORLERI 15.075 23.717 71.374
5702 DOKUNMUS HALILAR 71.073 65.879 69.987
9306 HARP MUHIMMATI VB AKSAM VE PARCALARI; 86.737 69.441 60.212
6802 INSAATA ELVERISLI ISLENMIS TASLAR (mermer) 45.467 49.247 49.025
9403 MOBILYALAR VE AKSAM VE PARCALARI 27.740 39.854 42.387
8537 ELEKTRIK KONTROL, DAGITIM TABLOLARI VB 16.475 27.259 40.251
7216 DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN PROFILLER 47.704 50.906 33.636
8708 KARAYOLU TASITLARI iCiN AKSAM, PARCA 25.286 29.699 30.290
8703 BINEK OTOMOBILLERI 7.317 6.497 29.240
8544 iZOLE EDILMIS TELLER, KABLOLAR 17.544 18.592 28.424
6204 KADINLAR VE KIZ COCUK ICIN ELBISE, ETEK VB. 32.968 29.815 28.290

Genel Toplam 4.655.710 4.681.255 5.406.224
Kaynak: TUIK
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2016 yili ihracatinin Griin bazinda ilk iki sirasini (%56’sin1) islenmemis altin ve miicevherat olusturmustur.

Turkiye’den ihracatta; 6zellikle insaat malzemeleri, mobilya ve dekorasyon Urinleri, ev tekstili, gida trlinleri,
oto yedek parca, elektrik malzemeleri, yapi malzemeleri, hazir giyim, mlicevherat, medikal Girtinler, kozmetik
ve kisisel bakim Urinleri alanlarinda ihracat potansiyeli oldugu degerlendirilmektedir.

BAE GUmrigi, Turkiye’den ithal edilen gida rinleri ile ilgili olarak Koli Listesi, Mense Sahadetnamesi ve
Saglik Belgesi'nin Tlrkiye’deki BAE Konsoloslugu’ndan tasdik ettirilmesini istemekte ve sayfa basina tasdik
Ucreti Tirk firmalari tarafindan 6denmektedir. Ayrica, acil tasdikler igin firmalarimizin ilave Uicret 6demesi de
talep edilmektedir. Ticari faturalarda ise talep edilen onay licreti fatura tutarina gore degisebilmektedir.

7.3. TURKIYE’NIN BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI’DEN ITHALATI

Tablo 14: Tiirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri’nden ithalatinda Baglica Uriinler (1.000 S)

7108  ALTIN (ISLENMEMIS) 2.437.321  1.499.290 3.133.380
7601 | ISLENMEMIS ALUMINYUM 155.182 174.018 126.913
3901  ETILEN POLIMERLERI (iLK SEKILLERDE) 40.880 91.260 106.489
7113  MUCEVHERCI ESYASI VE AKSAMI 300.297 92.407 82.312
2710  PETROL YAGLARI 480 97 58.862
3902 | PROPILEN (iLK SEKILLERDE) 33.086 47.073 47.701
7102  ELMASLAR 4.672 13.041 20.251
7106 | GUMUS 7.324 2.691 12.657
7602  ALUMINYUM DOKUNTU VE HURDALARI 8.459 8.541 12.639
3920  PLASTIKTEN DIGER LEVHA, PLAKA, FOLYE 8.412 7.976 10.675

Genel Toplam 3.253.024  2.008.690 3.701.152
Kaynak: TUIK

8. BURSA iLiNiN iSPANYA iLE DIS TICARETI

2016 yilinda , Bursa ilinden Birlesik Arap Emirlikleri’'ne yaklasik 67 milyon dolar ihracat gerceklestirilirken,
ithalat rakami 14 milyon dolar olmustur.

TOBB’nin 2016 verilerince Bursa’da Birlesik Arap Emirlikleri sermayeli {i¢ firma bulunmaktadir.
Uludag ihracatgi Birlikleri’nin verilerine gore ise Bursa’dan Birlesik Arap Emirlikleri'ne ihracat yapan firma

sayimiz 429'dur.

Tablo 15: Bursa ilinin Birlesik Arap Emirlikleri ile Dis Ticareti (USD)

YIL iHRACAT iTHALAT HACIM DENGE
2014 63.165.885 16.486.835 79.652.720 46.679.050
2015 64.853.582 24.460.348 89.313.930 40.393.234
2016 67.391.809 14.312.007 81.703.816 53.079.802
Kaynak: TUIK
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9. iKi ULKE ARASINDAKi ANLASMA VE PROTOKOLLER

Tablo 16: iki iilke arasinda imzalanan ticari anlasmalar

8. Donem KEK Toplantisi Mutabakat Zapti 10.02.2011
Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi 28.09.2005/

24.07.2011
Kiiresel Taahhiit ve Hizmet Kurulusu (TRICON) ve KOSGEB Arasinda Anlagsma 31.10.2003
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 29.01.1993/

27.12.1994
Tiirkiye — Birlesik Arap Emirlikleri Hava Ulagtirma Anlagmasi 26.10.1986
Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlagmasi 09.08.1984
BDDK ile BAE Merkez Bankasi Arasinda Teknik isbirligine Dair Mutabakat Zapti 17.02.2009
Tiirkiye ile KiK arasinda STA yapilmasi yolunda ¢alismalar devam etmektedir.

10. PAZAR iLE iLGiLi BILGILER

Bu bolimde fikri, sinai miulkiyet haklari, dagitim kanallari, tiketici tercihleri, ambalaj, paketleme ve
etiketleme, satis teknikleri ve satisi etkileyen faktorler, fiyatlandirma ve 6deme kosullari, kamu ihaleleri gibi
pazar ile ilgili bilgilere yer verilmektedir.

10.2. FiKRI, SINAi MULKIYET HAKLARI

BAE’de telif haklari (copyrights), ticari marka (trademark) ve patent ile ilgili olarak (haksiz rekabete karsi)
korumaci diizenlemeler mevcuttur. Firmalarin Grlnlerini sahtecilige karsi korunmasi igin ticari markalarini ve
telif haklarini Federal Ekonomi Bakanlig’'na (http://trademark-copyright.ae/) tescil ettirmeleri

gerekmektedir.

Patent hakki korumasi icinse yetkili kurum Abu Dhabi Patent Ofisidir. Ancak, patentin tiim KiK/GCC
Ulkelerinde gecerli olmasi icin Suudi Arabistan’da Riyad Merkez Ofisine basvurulmasi gerekmektedir.

10.3. DAGITIM KANALLARI

Birlesik Arap Emirlikleri’'ne ihra¢ edilen bir malin pazardaki basarisi, acenta veya distribltoriin yada
ithalatginin pazarlama ve dagitim aginin yayginhg ve etkinligi ile dogru orantilidir. Piyasada rekabet ¢ok
yogundur. Bu ylizden acenta segimi olduk¢a 6nemlidir.

10.4. ACIK PAZAR

BAE piyasasi rekabetci, fiyata duyarli ve disa acik bir pazardir. Pazarin bu 6zelliginden dolayi Glkede neredeyse
her iilkeye ait mallari bulmak miimkiindiir. Ulkenin tarim ve sanayi tretimi yetersiz oldugundan, ihtiyaglarin
blyiik bir bolima ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Piyasada rekabet ¢cok yogundur ve piyasada tutunabilmek
icin rekabet UstlinlGgline sahip olunmasi gerekmektedir. Kalite, raf 6mri (lretim ve son kullanim tarihi), satis
sonrasl hizmet ve standartlara uygunluk gibi faktorlerin 6nemi gz ardi edilmemelidir. Fiyat belirlenirken,
rakip Urinlerin fiyatlari dikkate alinmalidir. Piyasada gliven kaybetmis bir marka veya firmanin bu piyasada
bir daha tutunabilmesi zordur.

Az nifusu ve cesitlilik iceren toplumsal yapisi ve farkh tlketici 6zellikleri nedeniyle BAE (6zellikle Dubai)
pazarina, llke ici talepten ziyade, bolge llkelerinden gelecek dis talepleri yakalamak icin girilmesi daha uygun
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gorilmektedir. Bu cercevede, bdlgede uzun vadeli is/ticaret planlayan yabanci firmalar, 6zellikle Dubai veya
serbest bolgelerinde olmak Gzere, ofis/sube olarak yerlesik faaliyette bulunmayi tercih etmektedir.

Nitekim; Dubai tlke sinirlarini asan bir boyutta, Kérfez Bolgesi'nden, Uzak Dogu'ya ve Afrika’ya kadar bir hitap
alani bulmaktadir. Bélgedeki diger iilkelerin de (iran, Irak, S. Arabistan, Pakistan, Misir, Liibnan vb) énemli
Olciide mal ve hizmet temin ettigi bir ticaret merkezi konumundadir. Basta Amerikali ve Avrupali firmalar
olmak (lizere ¢ok sayida yabanci firma, 6zellikle Dubai'de temsilcilik agmak suretiyle BAE pazarinin yanisira
Suudi Arabistan, diger Korfez Ulkeleri ve yakin Afrika llkelerine ait piyasalari buradan takip etmektedir.

Sirketlerin orta dizey yoneticileri (satin alma/ithalat miduri, genel madir) genelde Libnan, Pakistan,
Hindistan, Filistin uyruklu olmaktadir. Ust diizey yéneticiler (CEO, Executive/General Director) ise yerel Arap
veya Britanya vatandasi (ingiliz, Avustralya, Giiney Afrika) yada bazi Avrupa ilkelerinden oldugu
goriulmektedir.

Her Emirlikte Ticaret ve Sanayi Odasi bulunmaktadir. GlnlUk ticari hayatta yerel bir bakanlik gibi aktif olarak
faaliyet gostermektedirler. Dubai Ticaret Odasi (http://www.dubaichamber.com/), Emirligin ticari konumu

itibariyla en faal olanidir. Genel Sekreterleri de isadamidir. Abu Dhabi’de merkezi bulunan (TOBB’un muadili)
BAE Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu, Odalar arasindaki koordinasyonu saglamaktadir. (Ticaret ve
Sanayi Odalari Federasyonu: www.fcciuae.ae)

10.5. TUKETICI YAPISI, TERCIHLERI VE HARCAMALARI

Ulkenin ticaret merkezi durumunda olan Dubai, rekabetin ¢ok yogun oldugu bir pazardir. AVM’lerde, diinya
markasi Uriinler satilmaktadir. Basta iran ve Rusya olmak {izere, komsu iilkelerden gelen (alim giicii yiiksek)
turistler tlkedeki tiketim harcamalarini ylkseltmektedir. Ayrica, sene icinde belirli donemlerde indirimli
(perakende) satisa yonelik yapilan festivaller bolge tlkelerinden yogun ilgili gormektedir.

BAE’de ticari faaliyetler ¢ok iyi organize olmustur. Hileli ticarete iliskin cezai yaptirimlar agirdir. Perakende
ahsverislerde, ¢ok dusik marjlarda pazarhk usulii fiyat indirimi olabilmektedir. Kigik carsilarda (souq) ve
sokak dikkanlarinda ise daha ziyade nispeten disiik fiyatli ancak kalitesi de dislk (uzakdogu menseli)
Urlnlere rastlanmaktadir. Ticari amaglarin yanisira, diger komsu llkelerde yasayanlar siklikla hafta sonu tatili
ve eglence amaciyla Dubai'yi ziyaret etmektedir.

10.6. TURK iS KONSEYLERI

is Konseyleri, BAE’de yerlesik olarak faaliyet gdsteren yabanci firmalarin ve profesyonellerin, resmi
kurumlarla koordinasyonunu ve isbirligini saglamak (zere, mevzuat geregi kurulan isadamlari dernegi
statiisiindedirler. Ulkenin idari yapisina uygun olarak, Abu Dhabi ve Dubai’de ayri ayri kurulmus iki Turk
isadamlari dernegi (konseyi) mevcuttur.

Dubai Tiirk is Konseyi (Turkish Business Council in Dubai & Northern Emirates): Dubai (ve kuzey emirliklerinde)
faaliyet gosteren ikiyiize yakin Tiirk isadami ve profesyonelin olusturdugu Dubai Tiirk Is Konseyi 2005 vyili
Subat ayinda Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi’nin himayesinde ve gézetiminde secimlerini yapmis, 21 Mart 2005
tarihinde de anilan Oda’ya tescil edilerek faaliyetine baslamistir (http://www.tbcdubai.org/).

Abu Dhabi Tiirk is Konseyi (TBC in Abu Dhabi): Abu Dhabi Emirliginde faaliyet gosteren Tiirk firma ve
profesyonellerince 2009 yilinda kurulmustur. Abu Dhabi Ticaret Odasina tescilli olup, halen 35 {yesi
bulunmaktadir (http://www.tbcabudhabi.org/)
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11. 2018 YILI iCERISINDE ONE GIKAN FUARLAR

e Fuar Adi: Gulfood Dubai
Tarih: 18-22 Subat 2018
Yer: Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri
Sektér: Gida, icecek ve Litks Gida Uriinleri
Web Adresi: www.gulfood.com

e Fuar Adi: PMV LIVE 2018
Tarih: 26-29 Mart 2018
Yer: Dubai World Trade Centre, Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri
Sektor: Agir Konstriksiyon Makineleri, Fabrika Techizati, Ticari ve Konstriiksiyon Araglari

e Fuar Adi: SteelFab
Tarih: 15-18 Subat 2018
Yer: Sharjah, Birlesik Arap Emirlikleri
Sektor: Demir, Celik
Web Adresi: www.steelfabme.com

e  Fuar Adi: Automechanika Dubai
Tarih: 1-3 Mayis 2018
Yer: Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri
Sektor: Otomotiv Endustrisi
Web Adresi: https://www.automechanikadubai.com

e  Fuar Adi: OUTDOOR DESIGN & BUILDING
Tarih: 26-29 Eylil 2018
Yer: Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri
Sektor: Dis Mekan Tasarimi, insaat
Web Adresi: https://www.theoutdoorshow.ae/

12. ISADAMLARININ PAZARDA DiKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

12.1. GENEL BiLGILER

BAE'nin 6nde gelen sirketlerin (holdinglerin) baskanlari yada st diizey yoneticileriyle kisisel iliski
kurulmasina 6nem verilmesi, ithalatcinin, gerektiginde Tirkiye'ye (tesislere) davet edilmesi BAE ziyareti kadar
onemlidir.

BAE’ye, bolge Ulkelerinden gelecek talepleri yakalamak igin girilmesi daha uygun goriilmektedir. Bu ¢cergevede,
uzun vadeli bir is plani igin Glkede ofis/sube acilmasi faydali olacaktir.

ihracat dncesinde taraflar biraraya gelerek; iiriiniin spesifikasyonu, yiiklemede/teslimatta kalite kontrolii
yapacak uluslararasi denetim firmasi, teslim ve 6deme sekli, ihtilafa dislilmesi durumunda yetkili kilinacak
mahkemelerin (Dubai ve Tlrk sirket merkezinin bulundugu sehir) tespitinde fayda vardir. Sevkiyat 6ncesi
“Proforma Fatura” diizenlenmesi ve (standart ve fiyat agisindan) son bir kez daha ithalatgi firma teyidinin
alinmasi yararh olacaktir.
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Odemelerde bankacilik sisteminin (pesin yada teyitli doniilmez akreditif) kullanilmasi ve sektdrde énde gelen
(Tarkiye ile is yapan) bankalar tercih edilmelidir.

is kurulumu 6ncesinde (bilhassa ticari acentelik/distribiitérliik verilmesi hususunda) BAE’de bir avukatlik
firmasi/hukuk birosu ile temasa gecilmesi tercih edilmektedir. Bu konuda, Abu Dhabi veya Dubai’deki Ticaret
Musavirliklerimiz ile de istisare igin temasa gegilebilir.

isdiinyasinda, yonetici statiisiinde calisanlarin gogu yabanci uyruklu oldugundan, gériisme ve yazismalarda
ingilizce yaygin olarak kullanilmaktadir. Dolayisiyla, kartvizitin bir tarafi Arapca diger tarafi ingilizce olmalidir.
Ayrica, firma brosiir ve diger promosyon malzemelerinin de hem Arapca hem de ingilizce olmasi etkili tanitim
acisindan faydalidir.

Ozellikle Dubai’deki uluslararasi sektérel ticaret ve sanayi fuarlarina, diizenli olarak her yil katilim saglanmasi,
firmanin pazarda ortaya koyacagi istikrar ve pazara gosterdigi onem/ciddiyet acisindan 6nemlidir.
(http://www.dwtc.com/) Bu cercevede; lilkemizce milli veya bireysel katilimi devlet yardimlari kapsaminda

desteklenen BAE Uluslararasi Ticaret Fuarlarinin listesi Ekonomi Bakanhginin web sayfasinda
(https://www.ekonomi.gov.tr/portal/url/bsc) yer almaktadir.

BAE’'de Abu Dhabi ve Dubai’'de olmak Uzere iki Ticaret Misavirligimiz buluinmaktadir. Dubai Ticaret
Ataseligimizin (dubai@ekonomi.gov.tr) sorumlu oldugu goérev bolgeleri Dubai, Sharjah, Ajman, Umm

Alquwain, Fujairah ve Ras Al Khaimah sehirlerdir. Abu Dhabi Ticaret Mdusavirligimizin
(abudhabi@ekonomi.gov.tr) gorev alani ise sadece Abu Dhabi’dir.

12.2. PARA KULLANIMI
Ulke’de Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi kullanilmaktadir.
12.3. PASAPORT VE ViZE iSLEMLERI

BAE’ye giris yapilabilmesi icin Ulkeye gelmeden 6nce vize (visit, tourist, multiple-entry, transit) alinmasi
gerekmektedir.

Turist Vizesi: BAE otellerinin veya tur sirketlerinin sponsorluguna ihtiya¢ duyulmaktadir. Vize lcreti 100
Dirhem’dir. (Yaklasik 27 dolar). Vizenin siresi 30 glindir. Kisi BAE'de iken vizenin yenilenmesi s6z konusu
degildir.

Transit Vizesi: Ozel bir vize tiiriidiir. Dubai Havaalani tizerinden bagka bir iilkeye transit ugus yapan yolcular
Dubai’de gezmek/konaklamak istemeleri halinde havaalaninda dizenlenebilmektedir. Emirates Havayollari
ile seyahat eden transit yolcular icin anilan havayolu sirketinin Dubai Havalanindaki birosunda (Emirates
Desk) transit vizesi diizenlenebilmektedir. Diger havayolu sirketleri ile ugus yapan ve tlkeye giris yapmak
isteyen transit yolcular ise Dubai Havaalanina ulastiklarinda transit vizesi icin “Marhaba Services” birimine
miiracaat etmeleri gerekmektedir. Vize ile birlikte otel de tahsis edilebilmektedir. Ucret olarak; vize icin 50
dolar ve bir miktar otel {icreti tahsil edilmektedir.

Ziyaret Vizesi: Dubai’ye aile ziyareti ya da is gérisimesi amaciyla gelenler icin diizenlenmektedir. Dubai’de
ikamet belgesi sahibi kisilerin ya da Dubai’de yerlesik ve faaliyet gosteren firma ve otellerin sponsorlugu
gerekmektedir. Vizenin gecerlilik sliresi 60 gindlr. Talep edilmesi halinde toplam 90 giline kadar
uzatilabilmektedir. Seyahata ¢ikmadan once, tereddit hasil olmasi halinde, ilkenin vize kurulusu “Dubai
Naturalisation and Residency Administration Department” (T: 00 971 4 398 00 00 ya da www.dnrd.gov.ae)
ile temasa gecilmesinde yarar bulunmaktadir.
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12.4. RESMi TATILLER VE CALISMA SAATLERI

KAMU TATIiL GUNLERi:

1 Ocak: Yeni Yil (New Year’s Day)

11 Ocak: Kurban Bayrami (Eid Al Adha)

31 Ocak: Hicri Yil Basi (Islamic New Year - Al Hijra)

11 Nisan: Hz. Muhammed’in dogumgiinii (Birth of Prophet)

6 Agustos: Seyh Zayed’in Abu Dhabi Emiri olmasi (Accession of HH Sheikh Zayed)?
22 Agustos: Mirac Kandili (Ascension of the Prophet)

22-24 Ekim: Ramazan Bayrami (Eid Al Fitr)

2 Aralik: Ulusal Giin (National Day)

Hafta sonu resmi tatil glinleridir. Kamu kurumlari tam gun tatildir. Biyik als veris merkezlerinde yer alan magazalar
ise, cumartesi tam giin agik olup, Cuma giinii ise 6gleden sonra (14.30) faaliyete baslamaktadir.

12.5. iKLIM

Kis gnleri hava ilik ve glineslidir. Glindlz sicakhgi 20-26 derecedir. Havadaki nem orani %60 seviyesindedir. Aksamlari
serin ve 15 derece civarindadir. Kasim-Nisan déneminin kis olarak degerlendirilmesi mimkiindir. Yagmur seyrek de
olsa genelde Ocak-Mart doneminde yagmaktadir. Yaz aylari ise sicak ve nemlidir. Sicaklik 40-45 derecedir. Nem
orani %90’a kadar ¢ikmaktadir. Ancak i¢ kisimlari sahile gére daha az nemlidir.

12.6. YEREL SAAT

Birlesik Arap Emirlikleri saati Tlrkiye saatinde 1 saat ileride ve GMT+4 diliminde bulunmaktadir.

12.7. ULASIM

BAE’nin deniz, hava ve kara ulasim agi tiim bélgeye yiiksek standartlarda hizmet sunmaktadir. Ozellikle Dubai’deki Jebel
Ali ve Rashid Limanlarinda biylk hacimli kargo islemlerine hizmet verilmekte, yine Dubai Havalimani da hem yolcu hem
de kargo tasimaciliginda bolgenin en 6nemli merkezi konumunda bulunmaktadir. Jebel Ali Serbest Bolgesi ve Limani da
ayrica tim Korfez Ulkeleri igerisinde deniz tagimaciliginin en 6énemli lojistik merkezi durumundadir. Jebel Ali Limani
Singapur ve Hong Kong’tan sonra lglnci en kalabalik limandir. Dinyanin 6nde gelen 125 deniz tasimacihgi firmasi
Dubai’ye ugramaktadir.

2008 yili Mart ayinda kamuya ait besinci havayolu sirketi Fly Dubai’yi kuran BAE’de bulunan diger havayollar sirketleri;
Emirates (Dubai), Air Arabia ve RAK Havayollari (Sharjah)’dir. Uluslararasi Dubai Havaalani’'ndan ise giinde 100 farkl
noktaya 300 ugus bulunmaktadir. Bunun digsinda tlkede toplam 42 havaalani (8 tanesi uluslararasi havalimani), 4.080
km’lik karayolu ve 58 ticaret gemisi bulunmaktadir. Abu Dhabi’deki ulasim departmani ulasim aginin gelismesi icin 2010-
2015 yillarini kapsayan 5 yillik bir kalkinma plani hazirlamistir. Buna gore, Glkenin ilk Dubai ve Abu Dhabi arasi hizli treni
yapilacaktir. Ayrica, Khalifa Limani ve sanayi BAE bolgesine liman tesisi yapimi, Abu Dhabi metrosu yapimi, tasimacilik
icin demiryolu koridoru ve yeni karayollari yapimi da planlanmaktadir. Abu Dhabi ulagim departmaninin bu plan
cergevesindeki bir diger 6nemli projesi ise BAE ile Suudi Arabistan arasina otoyol yapimi projesidir. Bolgede en ¢ok
yabanci yatirim ¢eken Ulke BAE’dir. Bu yatirimlarin biyik bir cogunlugu ise altyapi alaninda yapilmaktadir.
Altyapi projelerinin  gelistirilmesi icin  yapilan harcamalarinin  %30°’u ise Dubai tarafindan

gerceklestirilmektedir.

1 Sheikh Zayed: 1966 yilinda Abu Dhabi Emiri olan Sheihk Zayed Bin Sultan Al Nahyan 1971 yilinda kurulan BAE’nin ilk devlet
baskanidir. Vefat ettigi 2004 yili Kasim ayina kadar BAE Devlet Baskanhgi yapmustir.
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SWOT ANALIzi

GUCLU YANLAR

22.2 milyon varil glinlik ham petrol
ihracati sayesinde diinyanin en blyilk
Ucglinci petrol ihracatgisi olma 6zelligi
Ticari bariyerlerin olmayisi

Rekabetci is glici ve gayrimenkul
maliyetleri

Son derece gelismis limanlar ve biyuk
deniz yollarina erisim.

Kisisel ve  Kurumsal vergilendirme
olmayisi

Start-up kolayligi sunan serbest ticaret
bolgelerinin varhgi

Ust diizey idari destek

Kozmopolit / Gelismekte olan Calisma
Ortami.

Bol ve ucuz enerji tedarigi

ZAYIF YANLAR

Gucli hizmet sektorlerinin bircogu BAE
vatandaslari icin ayrilmis olusu.

Emlak Hizmetleri.

Tarim 6zgli hizmetler.

Yolcu ve Yiik Yollari.

Her Emirlik icin degisen start-up kurallar
ve yonetmelikleri

ingilizce’nin hukuki dil olmayisi.

Firsatlari  genisletmek icin  network
gerekliligi

FIRSATLAR

% 100 hisse ile isletme sahipligi

% 100 geri 6denebilir sermaye

Bliylik bir ihracat pazari

1.5 milyar dolarlik Orta Dogu ve Afrika
pazarina erigim

Buyuk sanayi Ulkeleri (Japonya, Singapur,
AB, Mercosur, Hindistan, Tirkiye, Cin vb.)
ile ticaret misyon ortakligi ve anlasmalar.
Planlanan altyapi ¢alismalari

Turizm sektori

Tiketim artisi

TEHDITLER

Merkez emirliklerde yasam
maliyetlerindeki artis

Emlak kaynakli ekonomik dengesizlik
iklim sartlarindan kaynaklanan kum ve toz
firtinalari

Kamu hizmetleri ve tarima yapilan agir
hiikiimetin slibvansiyonlari ve eskimis
vergi sistemi.
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14. YARARLI ADRESLER

T.C. ABU DHABI BUYUKELCILiGi

Adres: Al Rowdah Area, 26th Street, Villa no: 440, ---P.0.Box: 3204 ---Abu Dhabi / UAE-
Telefon :00971 2 -445 48 64 - 445 48 65

Fax : 00971 2 -445 25 22 / 445 25 85

E-posta : tcabudbe@emirates.net.ae

T.C. ABU DHABI BUYUKELCILIGi TICARET MUSAVIRLIGi
Tel: +971 2 443 32 61

Faks: +971 2 443 00 71

E-posta: abudhabi@ekonomi.gov.tr

T.C. DUBAi BASKONSOLOSLUGU

Adres : World Trade Centre Tower, 8th Floor --- P.O.Box: 9221, Dubai / UAE
Telefon :009714-33147 88

Fax :009714-3317317

E-posta : tcdubk@emirates.net.ae

T.C. DUBAI BASKONSOLOSLUGU TiCARET ATASELIGI
Tel: +971 4 332 79 33

Faks: +971 4 332 53 43

E-posta: dubai@ekonomi.gov.tr

BiRLESIK ARAP EMIRLIKLERi ANKARA BUYUKELGILiGi
Tel: 0312 491 21 51-490 14 14 - 490 14 68

Faks: 0 312 491 23 33

Eposta: ankara@mofa.gov.ae

Web: http://www.uae-embassy.ae/Embassies/tr

BAE ANKARA BUYUKELGILIGI

Tel: 0312 491 21 51 -490 14 14 - 490 14 68
Faks: 0312 491 23 33

Eposta: ankara@mofa.gov.ae

Web: http://www.uae-embassy.ae/Embassies/tr

BiRLESiK ARAP EMIRLIKLERi ANKARA BUYUKELCILIGI
Tel: 0312 491 2151 -490 14 14 - 490 14 68

Faks: 0312 491 23 33

Eposta: ankara@mofa.gov.ae

Web: http://www.uae-embassy.ae/Embassies/tr
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15. KAYNAKCA

Ekonomi Bakanhgi Bilgi Sistemi — www.ekonomi.gov.tr

Trademap — www.trademap.org

Expodatabase - http://www.expodatabase.com/

Turkiye istatistik Kurumu — www.tuik.gov.tr

World Meters - http://www.worldometers.info/tr/

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi — www.tobb.org.tr

The Economy Intelligence Unit (EIU) -_http://www.eiu.com/home.aspx

Uludag ihracatcilar Birligi - http://www.uib.org.tr/tr/

o o N o v R~ WDNRE

Birlesik Arap Emirlikleri Ekonomi Bakanhgi - http://www.economy.gov.ae/

10. Sander Ticaret Portali - https://en.portal.santandertrade.com/
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